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�–�Ž�™�� �»�Æ�ª�� �Ê�Á�¦�� ���Á�� �“�»�¦�¤�Ë�»�Ç�¡�¤�Ë�� �Ÿ�Î�È�� �Ê�Á�¦�� �����Á�� �²�¿�£�¿�¥�¼�Ç�¡�¤�Ë�� �Ê�¤�Ë�� �Ÿ�Ê�¤�Ë�È�� �Ë�Æ�¤�¼�¤�Ä� �È��
���Ÿ�É�Ê�Î���£�»�Ã���½�Ã�»���¥�¡�»���Á�¥�Ÿ�Ç�»���»�É�Ì�ž�Ä�Ã�É�Á�È���»�Æ�ª���¦�»�Ë�Ê�Ã�£� ���»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�
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���É�Ê�¤�¦���m�»�Ç�Ã�Â�¥�ª���¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Î�¦���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦���£�»�Ê�ž���Ê�¤�¦�����¤���¥� �¦�»���Ê�¤�Ë�È���Ÿ�Ê�¤�Ë�È�|���Æ�¤�Ë��
�»�Æ�¤�Ê�Ë�Æ�¬�¦�¿�Ã�� �Ê�¤�¦�� �ª�½�£�¤�� �Ê�Á�È�� �¦�»�Ë�Ê�Ã�£� �È�� �»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�È�� �É�Ê�¤�� �§�Ç�¤�¦�Ã�£�ª�� �É�Á�¥�¿�¡�¤�� �Ê�¤�Ë��
�Ÿ�Ê�¤�Ë�È�� �¥�¿�� �Ê�»�����¾�Ã�»�§�Ç�¤�¦�Ã�£�ž�
���Ë�Í�Á�Ä�ª�Ê�¿�Ç�»�� �¿�Æ�¡�Æ�¿�¾�»�� �¦�»�Ë�Ê�Ã�£� �È�� �»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�È�� �£�»�Ã��
�Æ�¿�Ç�Ã�Ä�»�¥�¼�ž�¦�¿�Ã�� �Ê�»�� �¥�Ÿ�Ä�Á�� �É�Ë�½�£�Ç�¤�Ê�Á�¥�Ÿ�¦�Î�¦�� �Æ�Ä�Á�Ç�Î�¥�ž�Ê�Î�¦�� �Æ�Ä�¤�¡�Î�¦�� �½�Ã�»�� �Ê�»�� �¤�Æ�¤�¡�»��
�Ë�Æ�¤�¼�Ä� �Â�Á�£�»�¦���Ž�¶�²�–���É�Ê�¤���–�Ž�™���»�Æ�ª���Ê�Á�¦�����Á���Ÿ�Î�È���Ê�Á�¦������ �Á���Ž�Ë�½�¤�«�É�Ê�¤�Ë���Ê�¤�Ë���Ÿ�Ê�¤�Ë�È��
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�Ë�Æ�¤�¼�¤�Ä� �È�����Ÿ�É�Ê�Î���£�»�Ã���½�Ã�»���¥�¡�»���Á�¥�Ÿ�Ç�»���»�É�Ì�ž�Ä�Ã�É�Á�È���»�Æ�ª���¦�»�Ë�Ê�Ã�£� ���»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á���¿�¦�Ê�ª�È��
�Ê�¤�Ë���É�Ë�½�£�¿�£�Ç�Ã�¥�Ÿ�¦�¤�Ë���¥� �¦�»).

�¶�»�Ç�ž�Ä�Ä�Á�Ä�»�����¿�Ã�¾�Ã�£�ž���Á���¾�Ã�¿�Ç�¿�«�¦�Á�É�Á���Ê�Î�¦���¿�Æ�¤�§�Ã�»�£�¬�¦���¾�Ã�»�£�Ë�¥�ž�¦�É�¿�Î�¦���Ê�Á�È���¦�»�Ë�Ê�Ã�£� �È��
�»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�È�� �¼�»�É�¡�À�¿�Ê�»�Ã�� �É�Ê�¤�¦���m�¾�¿�¡�£�Ê�Á�� �»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�È�|���� �¤�� �¤�Æ�¤�¡�¤�È�� �»�¦�Ê�Ã�É�Ê�¤�Ã�§�¿�¡��
�É�Ê�¤�¦�� �Ä�ª�½�¤�� �Ê�¤�Ë�� �»�Ç�Ã�Â�¥�¤�«�� �Ê�Î�¦�� �»�Æ�»�É�§�¤�Ä�¤�«�¥�¿�¦�Î�¦�� �É�¿�� �Ÿ�¦�»�� �É�Ë�½�£�¿�£�Ç�Ã�¥�Ÿ�¦�¤�� �¥� �¦�»��
�Ê�¤�Ë�� �Ÿ�Ê�¤�Ë�È�� �Ë�Æ�¤�¼�¤�Ä� �È�� �Æ�Ç�¤�È�� �Ê�¤�¦�� �¥�Á�¦�Ã�»�¡�¤�� �¥�Ÿ�É�¤�� �ª�Ç�¤�� �Ê�Î�¦�� �»�Æ�»�É�§�¤�Ä�¤�«�¥�¿�¦�Î�¦�� �½�Ã�»��
�¤�Ä�ª�£�Ä�Á�Ç�¤���Ê�¤���Ÿ�Ê�¤�È���Ë�Æ�¤�¼�¤�Ä� �È��

�������’�� 1�Á���‡�£�Â�¿�É�Á�� �Ê�¤�Ë�� �–�Ž�™�� �½�Ã�»�� �Ê�Á�� �–�»�Ë�Ê�Ã�£� �� �Ž�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á���¾�Á�¥�¤�É�Ã�¿�«�Â�Á�£�¿�� �Ê�¤�¦��
�•�ž�Ç�Ê�Ã�¤���Ê�¤�Ë���������������»�Æ�¤�Ê�¿�Ä�¬�¦�Ê�»�È���Ê�Á�¦���Æ�Ç�¬�Ê�Á���¥�¿�Ä�Ÿ�Ê�Á���É�Ê�Á�¦���Ã�É�Ê�¤�Ç�¡�»���Ê�¤�Ë���Ì�¤�Ç�Ÿ�»��
�½�Ã�»�� �Ê�Á�¦�� �»�¦�»�Ä�Ë�Ê�Ã�£� �� �»�Æ�¤�Ê�«�Æ�Î�É�Á�� �Ê�¤�Ë�� �»�¦�Â�Ç�¬�Æ�Ã�¦�¤�Ë�� �£�¿�Ì�»�Ä�»�¡�¤�Ë�� �Ê�Á�È�� �•�Ä�Ä�Á�¦�Ã�£� �È��
�¦�»�Ë�Ê�Ã�Ä�¡�»�È�����’��2�Á�� �‡�£�Â�¿�É�Á�� �Ê�¤�Ë�� �–�Ž�™���½�Ã�»�� �Ê�Á���–�»�Ë�Ê�Ã�£� �� �Ž�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á���¾�Á�¥�¤�É�Ã�¿�«�Â�Á�£�¿��
�Ê�¤�¦�� �•�ž�Ã�¤�� �Ê�¤�Ë�� �������������¿�Æ�Ã�£�»�Ã�Ç�¤�Æ�¤�Ã�¬�¦�Ê�»�È�� �Ê�»�� �É�Ê�¤�Ã�§�¿�¡�»�� �Ê�Á�È�� �‡�£�Â�¿�É�Á�È�� �Ê�¤�Ë�� ����������
�£�»�Ã���Æ�»�Ç�¤�Ë�É�Ã�ž�À�¤�¦�Ê�»�È�� �Ê�Ã�È�� �£�«�Ç�Ã�¿�È�� �Æ�Ç�¤�£�Ä� �É�¿�Ã�È�� �Î�È�� �Æ�Ç�¤�È�� �Ê�Á�¦�� �»�¦�ž�Æ�Ê�Ë�Å�Á�� �Ê�Î�¦��
�»�¦�Â�Ç�¬�Æ�Ã�¦�Î�¦�� �Æ�ª�Ç�Î�¦�� �Ê�Á�È�� �•�Ä�Ä�Á�¦�Ã�£� �È�� �¦�»�Ë�Ê�Ã�Ä�¡�»�È�� �É�¿�� �¥�¡�»�� �Æ�»�½�£�¤�É�¥�Ã�¤�Æ�¤�Ã�Á�¥�Ÿ�¦�Á��
�»�½�¤�Ç�ž���¿�Ç�½�»�É�¡�»�È��

�������’���»�¦�ž���§�¿�¡�Ç�»�È��3�Á���‡�£�Â�¿�É�Á���Ê�¤�Ë���–�Ž�™���½�Ã�»���Ê�Á���–�»�Ë�Ê�Ã�£� ���Ž�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á���¿�¥�Æ�Ä�¤�Ë�Ê�¡�À�¿�Ã��
�Ê�¤�� �¾�Á�¥�ª�É�Ã�¤�� �¾�Ã�ž�Ä�¤�½�¤�� �½�Ã�»�� �Ê�Á�¦�� �»�¦�ž�Æ�Ê�Ë�Å�Á�� �Ê�Á�È�� �¦�»�Ë�Ê�Ã�£� �È�� �»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�È�� �É�Ê�Á��
�§�¬�Ç�»�� �¥�»�È�����»�Å�Ã�¤�Æ�¤�Ã�¬�¦�Ê�»�È�� �Ê�»�� �Æ�¤�Ç�¡�É�¥�»�Ê�»�� �Ê�Î�¦�� �Æ�Ç�¤�Á�½�¤�«�¥�¿�¦�Î�¦�� �•�£�Â�Ÿ�É�¿�Î�¦�� �£�»�Ã��
�Ê�»�� �»�Æ�¤�Ê�¿�Ä�Ÿ�É�¥�»�Ê�»�� �Ê�Á�È�� �¿�É�Î�Ê�¿�Ç�Ã�£� �È�� �¿�Æ�Ã�£�»�Ã�Ç�¤�Æ�¤�¡�Á�É�Á�È�� ���� �»�¦�»�Ê�Ç�¤�Ì�¤�¾�ª�Ê�Á�É� �È��
�Ê�¤�Ë�È�� �»�Æ�ª�� �Ê�Ã�È�� �»�Ç�¥�ª�¾�Ã�¿�È�� �Ë�Æ�Á�Ç�¿�É�¡�¿�È�� �Ê�¤�Ë�� �—�Ç�½�»�¦�Ã�É�¥�¤�«�����·�Ê�¤�� �Æ�Ä�»�¡�É�Ã�¤�� �»�Ë�Ê�ª���� �Á��
�‡�£�Â�¿�É�Á�� �Æ�Ç�¤�§�Î�Ç�¿�¡�� �É�¿�� �¥�¡�»�� �¿�Æ�Ã�§�¿�Ã�Ç�Á�É�Ã�»�£� �� �»�¦�ž�Ä�Ë�É�Á�� �Ê�Î�¦�� �»�¦�Â�Ç�¬�Æ�Ã�¦�Î�¦�� �Æ�ª�Ç�Î�¦��
�Ê�¤�Ë���¦�»�Ë�Ê�Ã�Ä�Ã�»�£�¤�«���Ê�¤�¥�Ÿ�»���£�»�Ã���Æ�»�Ç�¤�Ë�É�Ã�ž�À�¿�Ã���Ê�Ã�È���Æ�Ç�Î�Ê�¤�¼�¤�Ë�Ä�¡�¿�È���Ê�¤�Ë���–�Ž�™���½�Ã�»���Ê�Á�¦��
�£�ž�Ä�Ë�Í�Á���Ê�Î�¦���»�¦�»�½�£�¬�¦���Ê�¤�Ë�È���É�Ê�¤���Æ�Ä�»�¡�É�Ã�¤���Ê�Î�¦���»�Ç�¥�¤�¾�Ã�¤�Ê� �Ê�Î�¦���Ê�¤�Ë�����¶�»�Ç�ž�Ä�Ä�Á�Ä�»����
�Á�� �‡�£�Â�¿�É�Á�� �É�Ë�É�Ê�Á�¥�»�Ê�¤�Æ�¤�Ã�¿�¡�� �Ê�Ã�È�� �Æ�Ç�ª�É�Ì�»�Ê�¿�È�� �Â�¿�É�¥�Ã�£�Ÿ�È�� �£�»�Ã�� �¿�Æ�Ã�§�¿�Ã�Ç�Á�É�Ã�»�£�Ÿ�È��
�Æ�Ç�Î�Ê�¤�¼�¤�Ë�Ä�¡�¿�È�� �Ê�Î�¦�� �¦�Ÿ�Î�¦�� �Â�¿�É�¥�Ã�£�¬�¦�� �¤�Ç�½�ž�¦�Î�¦�� �Ê�Á�È�� �•�Ë�Ç�Î�Æ�»�¨�£� �È�� �‡�¦�Î�É�Á�È�� �Ê�Á�È��
�Æ�¿�Ç�Ã�ª�¾�¤�Ë�����������������������É�Ê�¤���Æ�¿�¾�¡�¤���Ê�Á�È���¦�»�Ë�Ê�Ã�£� �È���»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�È�����¿�¦�¬���Æ�»�Ç�¤�Ë�É�Ã�ž�À�¿�Ã��
�½�Ã�»���Æ�Ç�¬�Ê�Á���Ì�¤�Ç�ž���É�Ê�Á�¦���•�Ä�Ä�Á�¦�Ã�£� ���¼�Ã�¼�Ä�Ã�¤�½�Ç�»�Ì�¡�»���Ê�Ã�È���Æ�»�Ç�¿�¥�¼�ž�É�¿�Ã�È���Ê�¤�Ë���²�Ã�¿�Â�¦�¤�«�È��
�–�»�Ë�Ê�Ã�Ä�Ã�»�£�¤�«���—�Ç�½�»�¦�Ã�É�¥�¤�«���Ê�Î�¦���’�¦�Î�¥�Ÿ�¦�Î�¦���•�Â�¦�¬�¦���É�Ê�¤���Æ�¿�¾�¡�¤���Ê�Á�È���»�¦�ž�Æ�Ê�Ë�Å�Á�È���£�»�Ã��
�Æ�Ç�¤�É�Ê�»�É�¡�»�È���Ê�Î�¦���»�¦�Â�Ç�¬�Æ�Ã�¦�Î�¦���Æ�ª�Ç�Î�¦���Ê�Á�È���¦�»�Ë�Ê�Ã�£� �È���»�½�¤�Ç�ž�È���¿�Ç�½�»�É�¡�»�È.

�������™�»�� �¼�»�É�Ã�£�ž�� �Æ�¤�Ç�¡�É�¥�»�Ê�»�� �Ê�Á�È�� �¿�Æ�¿�Å�¿�Ç�½�»�É�¡�»�È�� �Ê�Î�¦�� �¾�¿�¾�¤�¥�Ÿ�¦�Î�¦�� �Ê�Á�È�� �Ž�¶�²�–�� �Î�È��
�Æ�Ç�¤�È���Ê�Á�¦���£�»�Ê�ž�É�Ê�»�É�Á���Ê�Á�È���¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Á�È���¦�»�Ë�Ê�Ã�£� �È���»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�È���Ê�¤�������������£�»�Ã��
�Ê�Ã�È���¾�Ã�»�Ì�»�Ã�¦�ª�¥�¿�¦�¿�È���Ê�ž�É�¿�Ã�È���Ê�Á�È���É�Ë�¦�¤�Í�¡�À�¤�¦�Ê�»�Ã���Î�È���¿�Å� �È����

�»�
�� �’�� �»�Ë�Å�Á�Ê�Ã�£� �� �Ê�ž�É�Á�� �Ê�Á�È�� �¦�»�Ë�Ê�Ã�£� �È�� �»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�È�� �É�Ê�Á�¦�� �•�Ä�Ä�ž�¾�»�� �É�Ë�¦�¿�§�¡�À�¿�Ê�»�Ã��
�É�Ê�»�Â�¿�Ç�ž���� �¥�¿�� �Ê�¤�¦�� �É�Ë�¦�¤�Ä�Ã�£�ª�� �»�Ç�Ã�Â�¥�ª�� �Ê�Î�¦�� �¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Î�¦�� �¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦�� ���¥�Ÿ�Ä�Á��
�É�Ë�½�£�Ç�¤�Ê�Á�¥�Ÿ�¦�Î�¦���Æ�Ä�Á�Ç�Î�¥�ž�Ê�Î�¦���½�Ã�»���Ê�»���¤�Æ�¤�¡�»���Ë�Æ�¤�¼�Ä� �Â�Á�£�»�¦���Ž�¶�²�–���¿�¦�Ê�ª�È���Ê�¤�Ë������������
�Ÿ�É�Ê�Î���£�»�Ã���½�Ã�»���¥�¡�»���Á�¥�Ÿ�Ç�»���»�É�Ì�ž�Ä�Ã�É�Á�È�
���¦�»���»�¦�Ÿ�Ç�§�¿�Ê�»�Ã���É�¿��26.232�����Æ�»�Ç�¤�Ë�É�Ã�ž�À�¤�¦�Ê�»�È��
�»�«�Å�Á�É�Á��2,7%���É�¿���É�§�Ÿ�É�Á���¥�¿���Ê�¤���������������Ž�¦�Ê�¡�É�Ê�¤�Ã�§�»�����¤���»�Ç�Ã�Â�¥�ª�È���Ê�Î�¦���¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Î�¦��



���� ����

�¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦�� �£�»�Ê�ž�� �Ê�¤�¦�� ���¤�� �¥� �¦�»�� �Ê�¤�Ë�� ���������� �»�¦� �Ä�Â�¿�� �É�Ê�¤�Ë�È��18.080���� �É�Á�¥�¿�Ã�¬�¦�¤�¦�Ê�»�È��
�»�«�Å�Á�É�Á��4,8%�� �É�¿�� �É�§�Ÿ�É�Á�� �¥�¿�� �Ê�¤�¦�� ���¤�� �¥� �¦�»�� �Ê�¤�Ë���������������•�Æ�Ã�É�Á�¥�»�¡�¦�¿�Ê�»�Ã�� �ª�Ê�Ã���Ê�¤�� ����������
�Æ�»�Ç�»�Ê�Á�Ç� �Â�Á�£�¿���£�»�Ã���¥�¿�½�ž�Ä�Á���»�«�Å�Á�É�Á���Ê�Î�¦���É�Ë�¦�Ê�»�Å�Ã�¤�«�§�Î�¦���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦���Æ�¤�Ë���¿�Æ�Ã�Â�Ë�¥�¤�«�¦��
�¦�»�� �¿�Æ�Ã�É�Ê�Ç�Ÿ�Í�¤�Ë�¦�� �É�Ê�Á�¦�� �»�½�¤�Ç�ž�� �¿�Ç�½�»�É�¡�»�È�� ���»�«�Å�Á�É�Á�� ���������	�� �Ê�Î�¦�� �»�Ã�Ê� �É�¿�Î�¦�� �¿�Æ�»�¦�ž-
�Ä�Á�Í�Á�È�� �¿�Æ�»�½�½�Ÿ�Ä�¥�»�Ê�¤�È�� �É�«�¥�Ì�Î�¦�»�� �¥�¿�� �Ê�»�� �¾�Ã�»�Â�Ÿ�É�Ã�¥�»�� �¾�¿�¾�¤�¥�Ÿ�¦�»�� �Ê�¤�Ë�� �—�¶�·���–�Ž�™�
������

�¶�¡�¦�»�£�»�È���Ž�����•�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�¤�Ã���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¤�¡�����������������������������É�«�¦�¤�Ä�»���£�»�Ê�…���Ÿ�Ê�¤�È�����É�«�¦�¤�Ä�» 
8�¤�Ë���¥� �¦�»���¿�£�ž�É�Ê�¤�Ë���Ÿ�Ê�¤�Ë�È���£�»�Ã���É�«�¦�¤�Ä�»���½�Ë�¦�»�Ã�£�¬�¦���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦���£�»�Ê�…���Ÿ�Ê�¤�È�
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 � � � � �
� � � �� �  

� � � � ��� �

2 0 2 0 22.992 15.350 1.237

2 0 2 1 23.232 1,0% 15.924 3,7% 1.371 10,8%

2 0 2 2 24.162 4,0% 16.877 6,0% 1.619 18,1%

2 0 2 3 25.540 5,7% 17.248 2,2% 1.838 13,5%

2 0 2 4 2 6 .2 3 2 2,7% 1 8 .0 8 0 4,8% 2 .0 4 8 11,4%

� � ���  � � � �� ��  
� � 
 � 	�  � � � � ��� � �  

2 0 2 0  - 2 0 2 4
3 ,3 6 % 4 ,1 9 % 1 3 ,4 7 %

�¶�Á�½� �����–�Ž�™�������Ž�¶�²�–�����¿�Ê� �É�Ã�»�����������������������������������������������������������
������������
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�� �™�»�� �¼�»�É�Ã�£�ž�� �§�»�Ç�»�£�Ê�Á�Ç�Ã�É�Ê�Ã�£�ž�� �Ê�¤�Ë�� �¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�¤�Ë�� �¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¤�«�� �»�¦�Â�Ç�¬�Æ�Ã�¦�¤�Ë��
�¾�Ë�¦�»�¥�Ã�£�¤�«���Ê�Ë�Æ�¤�Æ�¤�Ã�¤�«�¦�Ê�»�Ã���Î�È���¿�Å� �È����

�ƒ�� �Á���É�Ë�¦�Ê�Ç�Ã�Æ�Ê�Ã�£� ���Æ�Ä�¿�Ã�¤�Í�Á�Ì�¡�»�����ž�¦�Î���Ê�¤�Ë�������	�
���¿�¡�¦�»�Ã���‡�Ä�Ä�Á�¦�¿�È

�ƒ�� �Á���É�Ë�¦�Ê�Ç�Ã�Æ�Ê�Ã�£� ���Æ�Ä�¿�Ã�¤�Í�Á�Ì�¡�»�����ž�¦�Î���Ê�¤�Ë�������	�
���¿�¡�¦�»�Ã���ž�¦�¾�Ç�¿�È

�ƒ�� �Á�� �¥�¿�½�ž�Ä�Á�� �Æ�Ä�¿�Ã�¤�Í�Á�Ì�¡�»�� �����������	�
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���¿�¡�¦�»�Ã���¦�¿�»�Ç�ž���ž�Ê�¤�¥�»���Á�Ä�Ã�£�¡�»�È���������������¿�Ê�¬�¦.

�½�
���’�� �¥�¿�½�»�Ä�«�Ê�¿�Ç�Á�� �É�Ë�½�£�Ÿ�¦�Ê�Ç�Î�É�Á�� �¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Î�¦�� �¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦�� �Æ�»�Ç�»�Ê�Á�Ç�¿�¡�Ê�»�Ã��
�¾�Ã�»�§�Ç�¤�¦�Ã�£�ž���É�Ê�Ã�È���¿�Ë�Ç�«�Ê�¿�Ç�¿�È���£�»�Ê�Á�½�¤�Ç�¡�¿�È���Ê�Î�¦���¿�Æ�Ã�¼�»�Ê�Á�½�¬�¦�����¿�Æ�Ã�¼�»�Ê�Á�½�ž���ª�Ä�Î�¦���Ê�Î�¦��
�£�»�Ê�Á�½�¤�Ç�Ã�¬�¦�
,���Ê�Î�¦���¾�¿�Å�»�¥�¿�¦�ª�Æ�Ä�¤�Ã�Î�¦�����¾�¿�Å�»�¥�¿�¦�ª�Æ�Ä�¤�Ã�»���£�»�Ã���•���·���¾�¿�Å�»�¥�¿�¦�ª�Æ�Ä�¤�Ã�»�
��
�£�»�Ã���Ê�Î�¦���Ì�¤�Ç�Ê�Á�½�¬�¦���Æ�Ä�¤�¡�Î�¦�����Ì�¤�Ç�Ê�Á�½�ž���ª�Ä�Î�¦���Ê�Î�¦���£�»�Ê�Á�½�¤�Ç�Ã�¬�¦�
����

�º�È�� �Æ�Ç�¤�È�� �Ê�Á�¦�� �É�Ë�¥�¼�¤�Ä� �� �Ê�¤�Ë�È�� �É�Ê�Á�� �É�Ë�¦�¤�Ä�Ã�£� �� �¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Á�� �»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á���� �¤��
�Ê�¤�¥�Ÿ�»�È���¥�¿�Ê�»�Ì�¤�Ç�ž�È���¿�¥�Æ�¤�Ç�¿�Ë�¥�ž�Ê�Î�¦���������	�
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�ƒ�� �¤���É�Ë�¦�¤�Ä�Ã�£�ª�È���»�Ç�Ã�Â�¥�ª�È���Ê�Î�¦���½�Ë�¦�»�Ã�£�¬�¦���¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Î�¦���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦���½�Ã�»���Ê�¤��
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�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�� �������������� �ž�Ê�¤�¥�»�
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�� �—�� �Æ�Ä�Á�Â�Ë�É�¥�ª�È�� �Ê�Î�¦�� �¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Î�¦�� �¿�¦�¿�Ç�½�¬�¦�� �¾�¤�£�¡�¥�Î�¦�� ���� �¿�£�Æ�»�Ã�¾�¿�Ë�¤�¥�Ÿ�¦�Î�¦��
�¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦�� �»�¦� �Ä�Â�¿�� �Ê�¤�� ���������� �É�¿�������������� �ž�Ê�¤�¥�», �É�Á�¥�¿�Ã�¬�¦�¤�¦�Ê�»�È���»�«�Å�Á�É�Á�� ���������	��
�É�¿�� �É�§�Ÿ�É�Á�� �¥�¿�� �Ê�¤�� ���������� �������������� �ž�Ê�¤�¥�»�
���� �•�Æ�Ã�Æ�Ç�¤�É�Â�Ÿ�Ê�Î�È���� �ž�Ä�Ä�¤�Ã�������� �� �¾�ª�£�Ã�¥�¤�Ã��
�¿�£�Æ�»�Ã�¾�¿�Ë�ª�¥�¿�¦�¤�Ã���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¤�¡���¿�Å�»�½�ª�Ç�»�É�»�¦���¦�»�Ë�Ê�Ã�£� ���Ë�Æ�Á�Ç�¿�É�¡�»���Ÿ�Ê�¤�Ë�È�������������É�¿���Æ�Ä�¤�¡�»��
�Å�Ÿ�¦�Á�È�� �É�Á�¥�»�¡�»�È�� �¥�Á�� �É�Ë�¥�¼�¿�¼�Ä�Á�¥�Ÿ�¦�»�� �¥�¿�� �Ê�¤�� �–�Ž�™���� �•�Æ�Ã�É�Á�¥�»�¡�¦�¿�Ê�»�Ã�� �ª�Ê�Ã�� �Æ�¤�É�¤�É�Ê�ª��
11,8% �Ê�Î�¦�� �¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Î�¦�� �¿�¦�¿�Ç�½�¬�¦ �¾�¤�£�¡�¥�Î�¦�� ���� �¿�£�Æ�»�Ã�¾�¿�Ë�¤�¥�Ÿ�¦�Î�¦�� �¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦��
� �Ê�»�¦���½�Ë�¦�»�¡�£�¿�È�� ���¥�¿�� �Ê�Ã�È�� �¥�Ã�É�Ÿ�È�� �É�§�¿�¾�ª�¦�� �¦�»�� �Ÿ�§�¤�Ë�¦�� �¦�»�Ë�Ê�¤�Ä�¤�½�Á�Â�¿�¡�� �¥�¿�� �¿�Ã�¾�Ã�£�ª�Ê�Á�Ê�»��
�¾�ª�£�Ã�¥�Á�È���¿�£�Æ�»�Ã�¾�¿�Ë�ª�¥�¿�¦�Á�È���Æ�Ä�¤�Ã�ž�Ç�§�¤�Ë�
�����’���£�»�Ê�Á�½�¤�Ç�¡�»���Æ�Ä�¤�¡�Î�¦���¥�¿���Ê�Á���¥�¿�½�»�Ä�«�Ê�¿�Ç�Á��
�É�Ë�¥�¥�¿�Ê�¤�§� �� �É�Ê�Á�¦�� �»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�� �¾�¤�£�¡�¥�Î�¦�� ���� �¿�£�Æ�»�Ã�¾�¿�Ë�¤�¥�Ÿ�¦�Î�¦�� �¿�¦�Ê�ª�È�� �Ê�¤�Ë�� ����������
� �Ê�»�¦���Ê�»���¾�¿�Å�»�¥�¿�¦�ª�Æ�Ä�¤�Ã�»���¥�¿�������	 �����“�¾�Ã�»�¡�Ê�¿�Ç�»���É�Á�¥�»�¦�Ê�Ã�£� ��� �Ê�»�¦�����¿�Æ�¡�É�Á�È�����Á���É�Ë�¥�¼�¤�Ä� ��
�Ê�Î�¦���Ì�¤�Ç�Ê�Á�½�¬�¦�� �Å�Á�Ç�¤�«�� �Ì�¤�Ç�Ê�¡�¤�Ë�� �¥�¿��23,8%�� �£�»�Ã�� �Ê�Î�¦���¿�Æ�Ã�¼�»�Ê�Á�½�¬�¦�� �»�£�Ê�¤�Æ�Ä�¤�¨�£�¬�¦��
�¥�¿���������	 .

�Á�
�� �’�� �¿�Æ�¤�§�Ã�£�ª�Ê�Á�Ê�»�� �Æ�»�Ç�»�¥�Ÿ�¦�¿�Ã�� �¼�»�É�Ã�£�ª�� �¾�Ã�»�§�Ç�¤�¦�Ã�£�ª�� �§�»�Ç�»�£�Ê�Á�Ç�Ã�É�Ê�Ã�£�ª�� �Ê�Á�È��
�¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Á�È�� �¦�»�Ë�Ê�Ã�£� �È�� �»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�È�� �£�»�Ã�� �É�Ë�¦�¾�Ÿ�¿�Ê�»�Ã���� �£�Ë�Ç�¡�Î�È���� �¥�¿�� �Ê�Ã�È��
�Ÿ�¦�Ê�¤�¦�¿�È���¿�Æ�¤�§�Ã�£�Ÿ�È���¾�Ã�»�£�Ë�¥�ž�¦�É�¿�Ã�È���Ê�Á�È���Ê�¤�Ë�Ç�Ã�É�Ê�Ã�£� �È���£�¡�¦�Á�É�Á�È���£�»�Ã�����£�»�Ê�…���¿�Æ�Ÿ�£�Ê�»�É�Á����
�Ê�Á�È�� �»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�È�� �É�Ê�Á�¦�� �£�»�Ê�Á�½�¤�Ç�¡�»�� �Ê�Î�¦�� �¿�Æ�Ã�¼�»�Ê�Á�½�¬�¦���� �•�ž�¦�� �£�»�Ã���Ê�¤�����������	 �� �Ê�Î�¦��
�¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Î�¦���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦���Ê�¤�������������»�Æ�»�É�§�¤�Ä� �Â�Á�£�¿���½�Ã�»���¾�Ã�ž�É�Ê�Á�¥�»�������¥�Á�¦�¬�¦���£�»�Ã��
�ž�¦�Î���¿�¦�Ê�ª�È���Ê�¤�Ë���Ÿ�Ê�¤�Ë�È�����¥�Á���¿�Æ�¤�§�Ã�£� ���»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�
�����Ê�¤�����������	 ���»�Æ�»�É�§�¤�Ä� �Â�Á�£�¿���½�Ã�»��
�¾�Ã�ž�É�Ê�Á�¥�»�� ���� �Ÿ�Î�È�� ���� �¥�Á�¦�¬�¦�� ���¿�Æ�¤�§�Ã�£� �� �»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�
�� �£�»�Ã�� �Ê�¤�� �������	�� �½�Ã�»�� �¾�Ã�ž�É�Ê�Á�¥�»��
�£�ž�Ê�Î���Ê�¤�Ë�������¥� �¦�»�����Æ�¿�Ç�Ã�É�Ê�»�É�Ã�»�£� ���»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�
�����·�¿���£�ž�Â�¿���Æ�¿�Ç�¡�Æ�Ê�Î�É�Á�����Æ�ž�¦�Ê�Î�È����
�»�Æ�ª�� �Ê�¤�� �É�«�¦�¤�Ä�¤�� �Ê�Î�¦�� �¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Î�¦�� �¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦�� �Æ�¤�Ë�� �»�Æ�»�É�§�¤�Ä� �Â�Á�£�»�¦�� �½�Ã�»�� �¾�Ã�ž-
�É�Ê�Á�¥�»�����������¥�Á�¦�¬�¦�����Á���Æ�Ä�¿�Ã�¤�Í�Á�Ì�¡�»�������������	�
���¿�Ç�½�ž�É�Â�Á�£�¿���½�Ã�»���¾�Ã�ž�É�Ê�Á�¥�»���ž�¦�Î���Ê�Î�¦������
�¥�Á�¦�¬�¦��
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�������Ž�¦�»�Ì�¤�Ç�Ã�£�ž���¥�¿���Ê�Ã�È���¤�¥�ž�¾�¿�È���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦���Æ�¤�Ë���¾�¿�¦���Æ�¿�Ç�Ã�Ä�»�¥�¼�ž�¦�¤�¦�Ê�»�Ã���É�Ê�Á�¦���Î�È���ž�¦�Î��
�m�¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Á�� �¦�»�Ë�Ê�Ã�£� �� �»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�|�����Ã�¾�Ã�»�¡�Ê�¿�Ç�¤�� �¿�¦�¾�Ã�»�Ì�Ÿ�Ç�¤�¦�� �Æ�»�Ç�¤�Ë�É�Ã�ž�À�¤�Ë�¦��
�¤�Ã���»�£�ª�Ä�¤�Ë�Â�¿�È���¾�Ã�»�Æ�Ã�É�Ê�¬�É�¿�Ã�È:

�»�
�� �’�� �¤�¥�ž�¾�»�� �Ê�Î�¦���»�Ç�§�Ã�Æ�Ä�¤�Ã�ž�Ç�§�Î�¦�� �£�»�Ã�� �»�Ç�§�Ã�¥�Á�§�»�¦�Ã�£�¬�¦�� �Æ�¤�Ë�� �¿�Ç�½�ž�À�¤�¦�Ê�»�Ã�� �É�Ê�Ã�È��
�¦�»�Ë�Ê�Ã�Ä�Ã�»�£�Ÿ�È���¿�Ê�»�Ã�Ç�¿�¡�¿�È���Ê�¿�¡�¦�¿�Ã���»�Ë�Å�»�¦�ª�¥�¿�¦�Á,���»�Ç�Ã�Â�¥�¬�¦�Ê�»�È���Ê�¤�������������������������ž�Ê�¤�¥�»����
�•�ž�¦���£�»�Ã���Á���É�Ë�½�£�¿�£�Ç�Ã�¥�Ÿ�¦�Á���¤�¥�ž�¾�»���»�Æ�»�É�§�¤�Ä�¿�¡�Ê�»�Ã���¿�£�Ê�ª�È���Æ�Ä�¤�¡�Î�¦���£�»�Ã�����É�Ë�¦�¿�Æ�¬�È�����¾�¿�¦��
�Æ�Ç�¤�É�¥�¿�Ê�Ç�ž�Ê�»�Ã�� �É�Ê�Á�¦�� �¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Á�� �¦�»�Ë�Ê�Ã�£� �� �»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á���� �Á�� �Æ�»�Ç�»�£�¤�Ä�¤�«�Â�Á�É�Á��
�Ê�Á�È���É�Ê�»�Ê�Ã�É�Ê�Ã�£� �È���¿�Å�Ÿ�Ä�Ã�Å�Á�È���Ê�Á�È���»�Æ�¤�Ê�Ë�Æ�¬�¦�¿�Ã���Ê�¤���¾�Ë�¦�»�¥�Ã�É�¥�ª���Ê�Á�È���»�½�¤�Ç�ž�È���¿�Ç�½�»�É�¡�»�È��
�Ê�Î�¦���Â�»�Ä�ž�É�É�Ã�Î�¦���¥�¿�Ê�»�Ì�¤�Ç�¬�¦�����£�»�Â�¬�È���Á���»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á���É�¿���¦�»�Ë�Ê�Ã�Ä�Ã�»�£�Ÿ�È���¿�Ê�»�Ã�Ç�¿�¡�¿�È��
�»�Æ�¤�Ê�¿�Ä�¿�¡�� �¿�Ä�£�Ë�É�Ê�Ã�£� �� �¿�Æ�Ã�Ä�¤�½� �� �½�Ã�»�� �Ê�¤�Ë�È�� �¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¤�«�È�� �Ë�Í�Á�Ä�¬�¦�� �Æ�Ç�¤�É�ª�¦�Ê�Î�¦�� �£�»�Ã��
�¿�¥�Æ�¿�Ã�Ç�¡�»�È���� �•�¡�¦�»�Ã�� �¿�¦�¾�¿�Ã�£�Ê�Ã�£�ª�� �ª�Ê�Ã�� �Ê�¤�� �Æ�Ä� �Â�¤�È�� �Ê�Á�È�� �É�Ë�½�£�¿�£�Ç�Ã�¥�Ÿ�¦�Á�È�� �¤�¥�ž�¾�»�È��
�Æ�»�Ç�¤�Ë�É�Ã�ž�À�¿�Ã�� �É�Ë�¦�¤�Ä�Ã�£� ���»�«�Å�Á�É�Á�� �����������	�� �¿�¦�Ê�ª�È�� �Ê�Á�È�� �Ê�¿�Ä�¿�Ë�Ê�»�¡�»�È�� ���¿�Ê�¡�»�È�� ������������
���������
��
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���’���¤�¥�ž�¾�»���Ê�Î�¦���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦���Æ�¤�Ë���¿�Å�»�½�ª�Ç�»�É�»�¦���¦�»�Ë�Ê�Ã�£� ���Ë�Æ�Á�Ç�¿�É�¡�»���Ÿ�Ê�¤�Ë�È�������������É�¿��
�Æ�Ä�¤�¡�»���Å�Ÿ�¦�Á�È���É�Á�¥�»�¡�»�È���¥�Á���É�Ë�¥�¼�¿�¼�Ä�Á�¥�Ÿ�¦�»���¥�¿���Ê�¤���–�Ž�™���»�Ç�Ã�Â�¥�¿�¡���������������ž�Ê�¤�¥�».���Ž�Æ�ª��
�»�Ë�Ê�¤�«�È�����¤�Ã����������� �Ê�»�¦���¾�ª�£�Ã�¥�¤�Ã�������¿�£�Æ�»�Ã�¾�¿�Ë�ª�¥�¿�¦�¤�Ã���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¤�¡��
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���������’�� �Ä�¿�Ã�Ê�¤�Ë�Ç�½�¡�»�� �Ê�Á�È�� �•�Ä�Ä�Á�¦�Ã�£� �È�� �–�»�Ë�Ê�Ã�£� �È�� �Ž�½�¤�Ç�ž�È�� �•�Ç�½�»�É�¡�»�È�� �¿�Æ�Á�Ç�¿�ž�À�¿�Ê�»�Ã��
�É�¿�� �É�Á�¥�»�¦�Ê�Ã�£� �� �Ÿ�£�Ê�»�É�Á�� �»�Æ�ª�� �Ê�Ã�È�� �Æ�»�Ç�¿�¥�¼�ž�É�¿�Ã�È�� �Ê�Î�¦�� �²�Ã�¿�Â�¦�¬�¦�� �—�Ç�½�»�¦�Ã�É�¥�¬�¦��
�¤�Ã�£�¤�Ë�¥�¿�¦�Ã�£� �È�� �£�»�Ã�� �Æ�¿�Ç�Ã�Ì�¿�Ç�¿�Ã�»�£� �È�� �Ã�É�§�«�¤�È�� �É�Ê�¤�¦�� �Ê�¤�¥�Ÿ�»�� �Ê�Á�È�� �¦�»�Ë�Ê�Ã�Ä�¡�»�È�����—��
�²�Ã�¿�Â�¦� �È�� �–�»�Ë�Ê�Ã�Ä�Ã�»�£�ª�È�� �—�Ç�½�»�¦�Ã�É�¥�ª�È� � � ��-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���1�E�V�M�X�M�Q�I���3�V�K�E�R�M�^�E�X�M�S�R����IMO) 
�Æ�Ç�¤�Î�Â�¿�¡�� ���� �É�Ê�¤�� �Æ�Ä�»�¡�É�Ã�¤�� �Ê�Î�¦�� �£�»�Ê�»�É�Ê�»�Ê�Ã�£�¬�¦�� �É�Ê�ª�§�Î�¦�� �Ê�¤�Ë���Î�È�� �¤�� �¥�¤�¦�»�¾�Ã�£�ª�È��
�¾�Ã�¿�Â�¦� �È�� �¤�Ç�½�»�¦�Ã�É�¥�ª�È�� �¤�Ã�£�¤�Ë�¥�¿�¦�Ã�£� �È�� �Ã�É�§�«�¤�È�� �¥�¿�� �»�Æ�¤�£�Ä�¿�Ã�É�Ê�Ã�£�Ÿ�È�� �»�Ç�¥�¤�¾�Ã�ª�Ê�Á�Ê�¿�È��
�½�Ã�»���Ê�Á�¦���»�¦�ž�Æ�Ê�Ë�Å�Á���Ê�Á�È���¦�»�Ë�Ê�Ã�Ä�¡�»�È�������Ÿ�¦�»���Æ�Ä�Ÿ�½�¥�»���Â�¿�É�¥�Ã�£�¬�¦���£�»�Ã���¿�Æ�Ã�§�¿�Ã�Ç�Á�É�Ã�»�£�¬�¦��
�Æ�»�Ç�¿�¥�¼�ž�É�¿�Î�¦�� �½�Ã�»�� �Ê�Á�¦�� �Æ�Ç�¤�É�Ê�»�É�¡�»�� �Ê�Î�¦�� �»�¦�Â�Ç�¬�Æ�Ã�¦�Î�¦�� �Æ�ª�Ç�Î�¦�� �Ê�Á�È�� �¦�»�Ë�Ê�Ã�£� �È��
�»�½�¤�Ç�ž�È���¿�Ç�½�»�É�¡�»�È.

���������’�� �•�Ä�Ä�ž�¾�»�� �¿�¡�¦�»�Ã�� �¥�Ÿ�Ä�¤�È�� �Ê�¤�Ë�� �²�Ã�¿�Â�¦�¤�«�È���–�»�Ë�Ê�Ã�Ä�Ã�»�£�¤�«�� �—�Ç�½�»�¦�Ã�É�¥�¤�«�� ���²�–�—)��
�»�Æ�ª�� �Ê�¤�� ������������ �¤�Æ�ª�Ê�¿�� �£�»�Ã�� �� �¿�Æ�Ã�£�«�Ç�Î�É�¿�� �Ê�Á�¦�� �“�¾�Ç�Ë�Ê�Ã�£� �� �·�«�¥�¼�»�É�Á�� �Ê�¤�Ë�� �¥�¿�� �Ê�¤��
�–�¤�¥�¤�Â�¿�Ê�Ã�£�ª���²�Ã�ž�Ê�»�½�¥�»�����������������������m�”�«�Ç�Î�É�Á���Ê�Á�È���²�Ã�¿�Â�¦�¤�«�È���·�«�¥�¼�»�É�Á�È���Æ�¿�Ç�¡���Ê�¤�Ë��
�²�Ã�»�£�Ë�¼�¿�Ç�¦�Á�Ê�Ã�£�¤�«�� �–�»�Ë�Ê�Ã�Ä�Ã�»�£�¤�«�� �·�Ë�¥�¼�¤�Ë�Ä�¿�Ë�Ê�Ã�£�¤�«�� �—�Ç�½�»�¦�Ã�É�¥�¤�«�|���� �’�� �•�Ä�Ä�Á�¦�Ã�£� ��
�Æ�¤�Ä�Ã�Ê�¿�¡�»�� �É�Ë�¥�¥�¿�Ê�Ÿ�§�¿�Ã�� �¿�¦�¿�Ç�½�ž�� �É�Ê�Ã�È�� �¿�Ç�½�»�É�¡�¿�È�� �Ê�¤�Ë�� �²�–�—�� �£�»�Ã�� �»�Æ�¤�Ê�¿�Ä�¿�¡�� �¥�Ÿ�Ä�¤�È��
�Ê�Á�È�� �”�»�Ê�Á�½�¤�Ç�¡�»�È�� �m�Ž�|�� ���Æ�¿�Ç�Ã�Ä�»�¥�¼�ž�¦�¿�Ã�� �£�Ç�ž�Ê�Á�� �¥�¿�� �Ê�Á�� �¥�¿�½�»�Ä�«�Ê�¿�Ç�Á�� �É�Ë�¥�¥�¿�Ê�¤�§� ��
�É�Ê�Á�¦�� �Æ�»�Ç�¤�§� �� �¾�Ã�¿�Â�¦�¬�¦�� �¦�»�Ë�Ê�Ã�Ä�Ã�»�£�¬�¦�� �Ë�Æ�Á�Ç�¿�É�Ã�¬�¦�
�� �Ê�¤�Ë�� �·�Ë�¥�¼�¤�Ë�Ä�¡�¤�Ë�� �Ê�¤�Ë�� �Ê�Á�¦��
�Æ�¿�Ç�¡�¤�¾�¤�� ���������������������� �™�¤�� �š�Æ�¤�Ë�Ç�½�¿�¡�¤�� �–�»�Ë�Ê�Ã�Ä�¡�»�È�� �£�»�Ã�� �–�Á�É�Ã�Î�Ê�Ã�£� �È�� �¶�¤�Ä�Ã�Ê�Ã�£� �È��
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���Æ�Ç�¤�É�»�Ç�¥�¤�½� ���Ä�¿�Ã�Ê�¤�Ë�Ç�½�Ã�£�¤�«���Ž�¶�²�–���½�Ã�»���Ê�Ã�È���»�¦�ž�½�£�¿�È���Ê�Î�¦���É�Ë�¦�Ê�»�Å�Ã�¤�«�§�Î�¦��
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�Ê�Î�¦��Cyber���7�I�G�Y�V�M�X�]���%�[�E�V�H�W)
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�É�Ê�¤���Æ�Ä�»�¡�É�Ã�¤���Ê�Á�È���²�Ã�¿�Â�¦�¤�«�È���–�»�Ë�Ê�Ã�Ä�Ã�»�£� �È���‡�£�Â�¿�É�Á�È���¶�—�·�•�“�²�º�–�“�Ž�������������£�»�Ã��
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�É�Á���Æ�Ç�Î�Ê�ª�Ê�Ë�Æ�¤�Ë���²�Ã�»�½�Î�¦�Ã�É�¥�¤�«���‘�Î�½�Ç�»�Ì�Ã�£� �È���½�Ã�»���¥�»�Â�Á�Ê�Ÿ�È���±�Ë�¥�¦�»�É�¡�¤�Ë���¥�¿��
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�‰�� �Æ�Ç�¤�¬�Â�Á�É�Á�� �Ê�Á�È�� �Ÿ�Ç�¿�Ë�¦�»�È�� �½�Ã�»�� �Ê�¤�� �»�¦�Â�Ç�¬�Æ�Ã�¦�¤�� �¾�Ë�¦�»�¥�Ã�£�ª�� �Ê�Á�È�� �¦�»�Ë�Ê�Ã�Ä�¡�»�È��
�¥�Ÿ�É�Î���Ê�Á�È���Ë�Ä�¤�Æ�¤�¡�Á�É�Á�È���Ê�¤�Ë���•�¦�Á�¥�¤�¦�¡�¤�Ë���·�Ë�¦�¿�Ç�½�»�É�¡�»�È���¥�¿���Ê�¤���•�Ç�¿�Ë�¦�Á�Ê�Ã�£�ª��
�•�Ç�½�»�É�Ê� �Ç�Ã�¤�� �”�¤�Ã�¦�Î�¦�Ã�£� �È�� �²�Ã�¤�¡�£�Á�É�Á�È�� �Ê�¤�Ë�� �¶�»�¦�¿�Æ�Ã�É�Ê�Á�¥�¡�¤�Ë�� �²�Ë�Ê�Ã�£� �È��
�Ž�Ê�Ê�Ã�£� �È.
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���������� ���������������


0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

2022 2023 2024

72

103

187

���
���

� 
���

���
��

����

�������� �����
���� 
�	����� ������
�����

��
���������������������������¶�Á�½� �����–�Ž�™�������Ž�¶�²�–�����¿�Ê� �É�Ã�»�����������������������������������
������������



���� ����

�•�����•�Ã�¾�Ã�£�Ÿ�È���Æ�Ê�Ë�§�Ÿ�È���Ê�Á�È���¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Á�È���¦�»�Ë�Ê�Ã�£� �È���»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�È

�•�������’���Á�Ä�Ã�£�Ã�»�£� ���¾�Ã�ž�Ç�Â�Ç�Î�É�Á���Ê�Î�¦���¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Î�¦���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦��

�’���»�¦�ž�Ä�Ë�É�Á���Ê�Î�¦���¾�¿�¾�¤�¥�Ÿ�¦�Î�¦���Ê�Á�È���Ž�¶�²�–���½�Ã�»���Ê�¤�������������»�¦�»�¾�¿�Ã�£�¦�«�¿�Ã���ª�Ê�Ã����

�‰���Æ�¤�É�¤�É�Ê�ª���������	���Ê�Î�¦���¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Î�¦���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦��� �Ê�»�¦���Á�Ä�Ã�£�¡�»�È���������������¿�Ê�¬�¦��
���É�«�¥�Ì�Î�¦�»�� �¥�¿�� �Ê�¤�� �Ã�É�§�«�¤�¦�� �Â�¿�É�¥�Ã�£�ª�� �Æ�Ä�»�¡�É�Ã�¤�� �Æ�Ç�ª�É�Î�Æ�»�� �Á�Ä�Ã�£�¡�»�È�� ������ �¿�Ê�¬�¦��
�£�»�Ã���ž�¦�Î���¥�Æ�¤�Ç�¤�«�¦���¦�»���¦�»�Ë�Ê�¤�Ä�¤�½�Á�Â�¤�«�¦�


�‰���Æ�¤�É�¤�É�Ê�ª�����������	���Ê�Î�¦���¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Î�¦���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦���»�¦� �£�¤�Ë�¦���É�Ê�Á�¦���Á�Ä�Ã�£�Ã�»�£� ��
�£�»�Ê�Á�½�¤�Ç�¡�»���������������¿�Ê�¬�¦���������	���Ê�¤�����������


�‰���Æ�¤�É�¤�É�Ê�ª�����������	���Ê�Î�¦���¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Î�¦���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦���»�¦� �£�¤�Ë�¦���É�Ê�Á�¦���Á�Ä�Ã�£�Ã�»�£� ��
�£�»�Ê�Á�½�¤�Ç�¡�»�������������������¿�Ê�¬�¦���������	���Ê�¤�����������


�‰���Æ�¤�É�¤�É�Ê�ª�����������	���Ê�Î�¦���¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Î�¦���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦���»�¦� �£�¤�Ë�¦���É�Ê�Á�¦���Á�Ä�Ã�£�Ã�»�£� ��
�£�»�Ê�Á�½�¤�Ç�¡�»�������������������¿�Ê�¬�¦�������������	���Ê�¤�����������


�‰���Æ�¤�É�¤�É�Ê�ª�� �������	�� �Ê�Î�¦�� �¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Î�¦�� �¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦�� �»�¦� �£�¤�Ë�¦�� �É�Ê�Á�¦�� �Á�Ä�Ã�£�Ã�»�£� ��
�£�»�Ê�Á�½�¤�Ç�¡�»�������������������¿�Ê�¬�¦�����������	���Ê�¤�����������


�‰���Æ�¤�É�¤�É�Ê�ª�� �������	�� �Ê�Î�¦�� �¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Î�¦�� �¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦�� �¿�¡�¦�»�Ã�� �Á�Ä�Ã�£�¡�»�È�� �ž�¦�Î�� �Ê�Î�¦��
�������¿�Ê�¬�¦�������	���Ê�¤�����������
��

�—�Ã�� �¶�¡�¦�»�£�¿�È���������� ������ �£�»�Ã�� ������ �»�Æ�¤�Ê�Ë�Æ�¬�¦�¤�Ë�¦�� �Ê�Á�¦�� �Á�Ä�Ã�£�Ã�»�£� �� �£�»�Ê�»�¦�¤�¥� �� �Ê�Î�¦��
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�þ���������.������
�������/�.

�ñ���/�!�0�" �+�#���.�����0�" ���*��� ��� 
�����.���/�!�+�����1�0��
�������0�������������.������

� �����/�.

�������#���.�����+�����1�0��
�������0�������������.������

� �����/�.
���*��� ��� 

18- 39 2 41 95,1% 4,9% 100,0%
18-30 7.900 997 8.897 88,8% 11,2% 100,0%
31-45 8.968 644 9.612 93,3% 6,7% 100,0%
46-55 4.757 323 5.080 93,6% 6,4% 100,0%
56-65 2.227 80 2.307 96,5% 3,5% 100,0%
65+ 293 2 295 99,3% 0,7% 100,0%

���*��� ��� 24.184 2.048 26.232 92,2% 7,8% 100,0%

�¶�Á�½� �����–�Ž�™���•���Ž�¶�²�–�����¿�Ê� �É�Ã�»�����������
������������

��
�Ž�¦�»�Ì�¤�Ç�Ã�£�ž�� �¥�¿�� �Ê�Á�¦���É�Ë�É�§�Ÿ�Ê�Ã�É�Á�� �Á�Ä�Ã�£�¡�»�È�� �£�»�Ã�� �Ì�«�Ä�¤�Ë�����Á�� �É�Ë�¥�¥�¿�Ê�¤�§� �� �Ê�Î�¦��
�¦�¿�»�Ç�ª�Ê�¿�Ç�Î�¦���Á�Ä�Ã�»�£�¬�¦���¤�¥�ž�¾�Î�¦���¿�¡�¦�»�Ã���¿�¦�Ê�¤�¦�ª�Ê�¿�Ç�Á���É�Ê�Ã�È���½�Ë�¦�»�¡�£�¿�È�����Ì�»�Ã�¦�ª�¥�¿�¦�¤��
�Æ�¤�Ë���¿�Å�Á�½�¿�¡�Ê�»�Ã���»�Æ�ª���Ê�Á�¦���É�§�¿�Ê�Ã�£�ž���Æ�Ç�ª�É�Ì�»�Ê�Á���¿�¡�É�¤�¾�¤���Ê�¤�Ë���½�Ë�¦�»�Ã�£�¿�¡�¤�Ë���Ì�«�Ä�¤�Ë��
�É�Ê�Á�¦���•�Ä�Ä�Á�¦�Ã�£� ���¦�»�Ë�Ê�Ã�£� ���»�½�¤�Ç�ž���¿�Ç�½�»�É�¡�»�È�����Š�Æ�Î�È���Ì�»�¡�¦�¿�Ê�»�Ã���É�Ê�¤�¦���¶�¡�¦�»�£�»����������
�Ê�¤���Æ�¤�É�¤�É�Ê�ª���É�Ë�¥�¥�¿�Ê�¤�§� �È���Ê�Î�¦���½�Ë�¦�»�Ã�£�¬�¦���É�Ê�Á�¦���Á�Ä�Ã�£�Ã�»�£� ���¤�¥�ž�¾�»���������������¿�Ê�¬�¦��
�����������	�
���¿�¡�¦�»�Ã�� �É�§�¿�¾�ª�¦�� �Ê�¤�� �¾�Ã�Æ�Ä�ž�É�Ã�¤�� �É�¿�� �É�§�Ÿ�É�Á�� �¥�¿�� �Ê�¤�� �Æ�¤�É�¤�É�Ê�ª�� �É�Ë�¥�¥�¿�Ê�¤�§� �È��
�Ê�¤�Ë�È�� �É�Ê�Ã�È�� �Ë�Æ�ª�Ä�¤�Ã�Æ�¿�È�� �Á�Ä�Ã�£�Ã�»�£�Ÿ�È�� �¤�¥�ž�¾�¿�È���� �™�¤�� �É�Ë�½�£�¿�£�Ç�Ã�¥�Ÿ�¦�¤�� �¿�«�Ç�Á�¥�»��
�£�»�Ê�»�¾�¿�Ã�£�¦�«�¿�Ã���ª�Ê�Ã���Ê�¤���Æ�¤�É�¤�É�Ê�ª���Ê�Î�¦���½�Ë�¦�»�Ã�£�¬�¦���É�Ê�Ã�È���¦�¿�»�Ç�ª�Ê�¿�Ç�¿�È���Á�Ä�Ã�£�Ã�»�£�Ÿ�È��
�¤�¥�ž�¾�¿�È���¿�¡�¦�»�Ã���»�¦�»�Ä�¤�½�Ã�£�ž���Æ�Ã�¤���»�Ë�Å�Á�¥�Ÿ�¦�¤���É�¿���É�§�Ÿ�É�Á���¥�¿���Ê�¤���»�¦�Ê�¡�É�Ê�¤�Ã�§�¤���Æ�¤�É�¤�É�Ê�ª��
�Ê�Î�¦���»�¦�¾�Ç�¬�¦.
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���.�2�.��� ������

�.���/�!�+�����.������
�����������.������� �����/�.

�ù���!� ���1�2��������
���.�2�.��� ������

�.���/�!�+�����.������
�����������.������� �����/�.

���.�2�.��� ������
���#���.�����+�����.������

�����������.������� �����/�.

�ù���!� ���1�2��������
���.�2�.��� ������

���#���.�����+�����.������
�����������.������� �����/�.

18- 39 2 41 0,2% 0,2% 0,1% 0,1%

18-30 7.900 997 8.897 32,7% 32,8% 48,7% 48,8%

31-45 8.968 644 9.612 37,1% 69,9% 31,4% 80,2%

46-55 4.757 323 5.080 19,7% 89,6% 15,8% 96,0%

56-65 2.227 80 2.307 9,2% 98,8% 3,9% 99,9%

65+ 293 2 295 1,2% 100,0% 0,1% 100,0%

���*��� ��� 24.184 2.048 26.232 100,0% 100,0%
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������������
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1 �����••�
 2.375 6 2.381 9,1% 0,0%
2 
�������••�
 1.437 14 1.451 5,5% 0,1%
3 ��•
�������••�
 2.113 18 2.131 8,1% 0,1%
4 •••�����
 � 1.814 27 1.841 6,9% 0,1%
5 •••�����
 • 1.216 29 1.245 4,6% 0,1%
6 •••�����
   1.892 11 1.903 7,2% 0,0%
7 ������•���� �­�€•�‚���� 252 0 252 1,0% 0,0%
8 �
•�•�•‚�
 1.443 3 1.446 5,5% 0,0%
9 •���••����� 2.665 19 2.684 10,2% 0,1%
10 ��
��••�� 690 5 695 2,6% 0,0%
11 ��
‚�
 4.154 38 4.192 15,8% 0,1%
12 •••���ƒ• �� �'-•' 939 15 954 3,6% 0,1%
13 •� ��•�� 798 7 805 3,0% 0,0%
14 •���‚•��� �� 303 164 467 1,2% 0,6%
15 „•��‚�
‚�
 156 0 156 0,6% 0,0%
16 �����
 ��ƒ���‚•‚�
 3.583 46 3.629 13,7% 0,2%


	���� 25.830 402 26.232 98,5% 1,5%

�¶�Á�½� �����–�Ž�™�������Ž�¶�²�–�����¿�Ê� �É�Ã�»�����������
������������

�Ž�¦�»�Ì�¤�Ç�Ã�£�ž�� �¥�¿�� �Ê�Á�¦���¿�Å�Ÿ�Ä�Ã�Å�Á�� �Ê�Î�¦�� �¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Î�¦�� �¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦�����¤ �¶�¡�¦�»�£�»�È�� ������
�»�¦�»�¾�¿�Ã�£�¦�«�¿�Ã���Ê�ž�É�¿�Ã�È���¿�É�Î�Ê�¿�Ç�Ã�£� �È���£�Ã�¦�Á�Ê�Ã�£�ª�Ê�Á�Ê�»�È���Ê�¤�Ë���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¤�«���¿�Æ�»�½�½�Ÿ�Ä�¥�»�Ê�¤�È��
�Ê�ª�É�¤�� �É�¿�� �¿�Æ�¡�Æ�¿�¾�¤�� �»�Å�Ã�Î�¥�»�Ê�Ã�£�¬�¦���� �ª�É�¤�� �£�»�Ã�� �É�¿�� �¿�Æ�¡�Æ�¿�¾�¤�� �¥�¿�Ä�¬�¦�� �£�»�Ê�¬�Ê�¿�Ç�Î�¦��
�Æ�Ä�Á�Ç�Î�¥�ž�Ê�Î�¦����

�º�È�� �Æ�Ç�¤�È�� �Ê�»�� �¥�Ÿ�Ä�Á�� �Ê�¤�Ë�� �£�»�Ê�¬�Ê�¿�Ç�¤�Ë�� �Æ�Ä�Á�Ç�¬�¥�»�Ê�¤�È���� �Á�� �»�¦�ž�Ä�Ë�É�Á���Ê�Î�¦�� �¾�¿�¾�¤�¥�Ÿ�¦�Î�¦��
�Ê�Á�È���Ž�¶�²�–���½�Ã�»���Ê�¤���������������Ê�¿�£�¥�Á�Ç�Ã�¬�¦�¿�Ã���ª�Ê�Ã����

�Ö�� �Æ�¤�É�¤�É�Ê�ª���������	�����������	���Ê�¤�����������
���Ê�Î�¦���¿�Ç�½�»�À�¤�¥�Ÿ�¦�Î�¦���Æ�¤�Ë���¿�¡�§�»�¦���¦�»�Ë�Ê�¤�Ä�¤�½�Á�Â�¿�¡��
�¥�¿���Ê�Á�¦���¿�Ã�¾�Ã�£�ª�Ê�Á�Ê�»���¥�Á�§�»�¦�¤�¾�Á�½�¤�«���Ê�¤�������������¦�»�Ë�Ê�¤�Ä�¤�½� �Â�Á�£�¿���¥�¿���»�¦�¬�Ê�¿�Ç�Á��
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�¿�Ã�¾�Ã�£�ª�Ê�Á�Ê�»�����¥�Á�§�»�¦�Ã�£�¤�¡���±�®�
���¿�¦�Ê�ª�È���Ê�¤�Ë���������������������ž�Ê�¤�¥�»�

�Ö�� �Æ�¤�É�¤�É�Ê�ª���������	�������	���Ê�¤�����������
���Ê�Î�¦���¿�Ç�½�»�À�¤�¥�Ÿ�¦�Î�¦���Æ�¤�Ë���¿�¡�§�»�¦���¦�»�Ë�Ê�¤�Ä�¤�½�Á�Â�¿�¡��

�¥�¿�� �Ê�Á�¦�� �¿�Ã�¾�Ã�£�ª�Ê�Á�Ê�»�� �¦�»�«�Ê�Á�� �Ê�¤�� ���������� �¦�»�Ë�Ê�¤�Ä�¤�½� �Â�Á�£�¿�� �¥�¿�� �»�¦�¬�Ê�¿�Ç�Á��
�¿�Ã�¾�Ã�£�ª�Ê�Á�Ê�»�����¦�»�«�£�Ä�Á�Ç�¤�Ã�
���¿�¦�Ê�ª�È���Ê�¤�Ë�����������������������ž�Ê�¤�¥�»�
��

�º�È�� �Æ�Ç�¤�È�� �Ê�¤�Ë�È�� �»�Å�Ã�Î�¥�»�Ê�Ã�£�¤�«�È�� �Æ�Ä�Á�Ç�¬�¥�»�Ê�¤�È���� �Á�� �»�¦�ž�Ä�Ë�É�Á�� �Ê�Î�¦�� �¾�¿�¾�¤�¥�Ÿ�¦�Î�¦�� �Ê�Á�È��
�Ž�¶�²�–���½�Ã�»���Ê�¤�������������Ê�¿�£�¥�Á�Ç�Ã�¬�¦�¿�Ã���ª�Ê�Ã����

�ƒ�� �Æ�¤�É�¤�É�Ê�ª�����������	�� �����	�� �Ê�¤�� ���������
�� �Ê�Î�¦�� �»�Å�Ã�Î�¥�»�Ê�Ã�£�¬�¦�� �Æ�¤�Ë�� �¿�¡�§�»�¦�� �¼�»�Â�¥�ª��
�Ë�Æ�¤�Æ�Ä�¤�Ã�ž�Ç�§�¤�Ë�� �Ê�¤�� ���������� �Æ�Ç�¤� �§�Â�Á�É�»�¦�� �É�¿�� �Æ�Ä�¤�Ã�ž�Ç�§�¤�Ë�È�� �¿�¦�Ê�ª�È�� �Ê�¤�Ë�� ����������
�����������ž�Ê�¤�¥�»�


�ƒ�� �Æ�¤�É�¤�É�Ê�ª�����������	�� ���������	�� �Ê�¤�� ���������
�� �Ê�Î�¦�� �»�Å�Ã�Î�¥�»�Ê�Ã�£�¬�¦�� �Æ�¤�Ë�� �¿�¡�§�»�¦�� �¼�»�Â�¥�ª��
�»�¦�Â�Ë�Æ�¤�Æ�Ä�¤�Ã�ž�Ç�§�¤�Ë���Ê�¤�������������Æ�Ç�¤� �§�Â�Á�É�»�¦���É�¿���Ë�Æ�¤�Æ�Ä�¤�Ã�ž�Ç�§�¤�Ë�È���¿�¦�Ê�ª�È���Ê�¤�Ë��
������ ���������������ž�Ê�¤�¥�»�
����

�¶�¡�¦�»�£�»�È�����������Ž�¦�»�¼�ž�Â�¥�Ã�É�Á���¿�Ã�¾�Ã�£�ª�Ê�Á�Ê�»�È���¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Î�¦���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦�������������
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2023

������ ��
 ���
������ �� ��
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��
� 130 3,1% 155 5%

�����������  ��
 ���
������ �� ���������� 15 1,50% 12 1,3%

���
����������� ��
 ���
������ �� •����������
� 216 11,50% 211 8%

•����������� ��
 ���
������ �� ��������
� 167 11,50% 130 9,20%

�¶�Á�½� �����–�Ž�™���Ž�¶�²�–�����¿�Ê� �É�Ã�»�����������
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�•�������’���É�Ë�¥�¥�¿�Ê�¤�§� ���Ê�Î�¦���½�Ë�¦�»�Ã�£�¬�¦

���»�
���’�� �»�¦�ž�Ä�Ë�É�Á�� �Ê�Î�¦�� �¾�¿�¾�¤�¥�Ÿ�¦�Î�¦�� �Ê�Á�È�� �Ž�¶�²�–�� �½�Ã�»�� �Ê�¤�� ���������� �Ê�¿�£�¥�Á�Ç�Ã�¬�¦�¿�Ã�� �ª�Ê�Ã���¤�Ã��
�½�Ë�¦�»�¡�£�¿�È���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¤�¡���»�Æ�¤�Ê�¿�Ä�¤�«�¦���Æ�Ä�Ÿ�¤�¦���Ê�¤���������	���Ê�Á�È���É�Ë�¦�¤�Ä�Ã�£� �È���¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Á�È��
�¦�»�Ë�Ê�Ã�£� �È���»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�È���É�Ê�Á�¦���•�Ä�Ä�ž�¾�»�����•�Ã�¾�Ã�£�ª�Ê�¿�Ç�»�����Á���¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Á���½�Ë�¦�»�Ã�£�¿�¡�»��
�¦�»�Ë�Ê�Ã�£� ���»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á���»�¦� �Ä�Â�¿���É�Ë�¦�¤�Ä�Ã�£�ž���½�Ã�»���Ê�¤���Ÿ�Ê�¤�È�������������É�¿��2.048���ž�Ê�¤�¥�»���£�»�Ã��
�¿�Ã�¾�Ã�£�ž���½�Ã�»���Ê�¤�¦���� �¤���¥� �¦�»���Ê�¤�Ë�������������É�¿���������������ž�Ê�¤�¥�»�����—�Ã���¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�¿�È���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¤�¡��
�¿�¡�¦�»�Ã���É�§�¿�¾�ª�¦���ª�Ä�¿�È���•�Ä�Ä�Á�¦�¡�¾�¿�È�����Æ�¤�É�¤�É�Ê�ª���ž�¦�Î���Ê�¤�Ë�������	�����������������ž�Ê�¤�¥�»�
����

�¶�¡�¦�»�£�»�È�����������•�Ê� �É�Ã�»���£�»�Ã���É�Ë�¦�¤�Ä�Ã�£� ���¥�¿�Ê�»�¼�¤�Ä� ���Ê�Á�È���¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Á�È���½�Ë�¦�»�Ã�£�¿�¡�»�È��
�¦�»�Ë�Ê�Ã�£� �È���»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�È��������������������
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2020 1.237
2021 1.371 10,8% 10,8%
2022 1.619 18,1% 30,9%
2023 1.838 13,5% 48,6%
2024 2.048 11,4% 65,6%
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�¶�Á�½� �����–�Ž�™���•���Ž�¶�²�–�����¿�Ê� �É�Ã�»�����������������������������������������������������������
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�—�Ã���¿�Å�¿�Ä�¡�Å�¿�Ã�È���Î�È���Æ�Ç�¤�È���Ê�Á�¦���½�Ë�¦�»�Ã�£�¿�¡�»���¦�»�Ë�Ê�Ã�£� ���»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á���É�Ë�¦�¿�§�¡�À�¤�Ë�¦���¦�»���¿�¡�¦�»�Ã��
�Ã�¾�Ã�»�¡�Ê�¿�Ç�»���¿�Ë�¤�¡�Î�¦�¿�È,���£�»�Â�¬�È����

�»�
���¤�� �É�Ë�¦�¤�Ä�Ã�£�ª�È�� �»�Ç�Ã�Â�¥�ª�È�� �Ê�Î�¦�� �½�Ë�¦�»�Ã�£�¬�¦�� �¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Î�¦�� �¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦�� ��������������
�ž�Ê�¤�¥�»�
���Æ�»�Ç�¤�Ë�É�Ã�ž�À�¿�Ã���¿�Ê� �É�Ã�»���»�«�Å�Á�É�Á�����������	���É�¿���É�§�Ÿ�É�Á���¥�¿���Ê�¤���������������������������ž�Ê�¤�¥�»�
��
�£�»�Ã�� �É�Ë�¦�¤�Ä�Ã�£� �� �»�«�Å�Á�É�Á�����������	���¿�¦�Ê�ª�È�� �Ê�Á�È�� �Ê�¿�Ä�¿�Ë�Ê�»�¡�»�È�� ���¿�Ê�¡�»�È�� ���¼�Ä���� �É�Ë�¦�¾�Ë�»�É�Ê�Ã�£�ž��
�Ê�¤�¦���¶�¡�¦�»�£�»��15���£�»�Ã���Ê�¤���²�Ã�ž�½�Ç�»�¥�¥�»�����


�¼�
���¿�Ã�¾�Ã�£�ž���Ê�¤�¦���� �¤���¥� �¦�»���Ê�¤�Ë���������������Á���¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Á���½�Ë�¦�»�Ã�£�¿�¡�»���¦�»�Ë�Ê�Ã�£� ���»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á-
�É�Á���������������� �ž�Ê�¤�¥�»�
���É�Á�¥�¿�¡�Î�É�¿���»�«�Å�Á�É�Á���Æ�¿�Ç�¡�Æ�¤�Ë�����������	���É�¿���É�§�Ÿ�É�Á���¥�¿���Ê�¤�¦�� ���¤�� �¥� �¦�»��
�Ê�¤�Ë���������������������������ž�Ê�¤�¥�»�


�½�
���Ê�¤���Æ�¤�É�¤�É�Ê�ª���Ê�Á�È���½�Ë�¦�»�Ã�£�¿�¡�»�È���É�Ë�¥�¥�¿�Ê�¤�§� �È���É�Ê�¤���•�Ä�Ä�Á�¦�Ã�£�ª���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�ª���»�¦�Â�Ç�¬�Æ�Ã�¦�¤��
�¾�Ë�¦�»�¥�Ã�£�ª�����������	�
���Ë�Æ�¿�Ç�¼�»�¡�¦�¿�Ã���É�Á�¥�»�¦�Ê�Ã�£�ž���Ê�¤�¦���¾�Ã�¿�Â�¦� ���£�»�Ã���¿�Ë�Ç�Î�Æ�»�¨�£�ª���¥�Ÿ�É�¤���ª�Ç�¤��
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��1,2% �½�Ã�»���Ê�¤�������������� ���£�»�Ã��2,4%���½�Ã�»���Ê�¤�������������� ���»�¦�Ê�¡�É�Ê�¤�Ã�§�»�
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���Ê�¤���Æ�¤�É�¤�É�Ê�ª���Ê�Î�¦���½�Ë�¦�»�Ã�£�¬�¦���¾�¤�£�¡�¥�Î�¦���¿�£�Æ�»�Ã�¾�¿�Ë�¤�¥�Ÿ�¦�Î�¦���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦���¾�Ã�¿�Ë�Ç�«�¦�¿�Ê�»�Ã��
�É�Ë�¦�¿�§�¬�È�����Ÿ�§�¤�¦�Ê�»�È��� �¾�Á���Ì�Ê�ž�É�¿�Ã���Ê�¤��11,8%���£�»�Ã���É�Á�¥�¿�Ã�¬�¦�¤�¦�Ê�»�È���»�«�Å�Á�É�Á���É�§�¿�¾�ª�¦���¾�«�¤��
�Æ�¤�É�¤�É�Ê�Ã�»�¡�Î�¦���¥�¤�¦�ž�¾�Î�¦���É�¿���É�§�Ÿ�É�Á���¥�¿���Ê�¤�������������������	�
��

 
�²�Ã�ž�½�Ç�»�¥�¥�»���������•�Å�Ÿ�Ä�Ã�Å�Á���Ê�Á�È���½�Ë�¦�»�Ã�£�¿�¡�»�È���¦�»�Ë�Ê�Ã�£� �È���»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�È�����������������������
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���™�¤���£�«�Ç�Ã�»���§�»�Ç�»�£�Ê�Á�Ç�Ã�É�Ê�Ã�£�ž���Ê�¤�Ë���½�Ë�¦�»�Ã�£�¿�¡�¤�Ë���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¤�«���¾�Ë�¦�»�¥�Ã�£�¤�«���¿�¡�¦�»�Ã����

�‰�� �Á���¾�Ë�¦�»�¥�Ã�£� ���É�Ë�¥�¥�¿�Ê�¤�§� ���¦�¿�ª�Ê�¿�Ç�Î�¦���Á�Ä�Ã�£�Ã�»�£�¬�¦���¤�¥�ž�¾�Î�¦
�‰�� �Á�� �»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á���� �Ã�¾�¡�Î�È���� �É�Ê�¤�¦�� �Ê�¤�¥�Ÿ�»�� �Ê�Á�È�� �¥�¿�Ê�»�Ì�¤�Ç�ž�È�� �¿�Æ�Ã�¼�»�Ê�¬�¦�� ���£�»�Ã�� �¤��

�É�Ë�¦�»�£�ª�Ä�¤�Ë�Â�¤�È���¿�Æ�¤�§�Ã�£�ª�È���§�»�Ç�»�£�Ê� �Ç�»�È���Ê�Á�È���»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�È�
��

���������•�Ä��https://www.imo.org/en/OurWork/TechnicalCooperation/Pages/WomenInMaritime.aspx .

�����������•�Ä�����%�����&�V�S�Y�K�L�X�S�R���I�X���E�P�������8�V�I�R�H�W�����G�L�E�P�P�I�R�K�I�W���E�R�H���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W���M�R���X�L�I���)�9���X�V�E�R�W�T�S�V�X���P�E�F�S�Y�V���Q�E�V�O�I�X����
�����������£�»�Ã���-�1�3���;�-�7�8�%���-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P�����;�S�Q�I�R���M�R���1�E�V�M�X�M�Q�I�����7�Y�V�Z�I�]������������������������

https://www.imo.org/en/OurWork/TechnicalCooperation/Pages/WomenInMaritime.aspx
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i�����•�Æ�¡���Ê�¤�Ë���É�Ë�¦�ª�Ä�¤�Ë���Ê�Î�¦���¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Î�¦���½�Ë�¦�»�Ã�£�¬�¦���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦���Ê�¤�������������Æ�¤�É�¤�É�Ê�ª��
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�»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�
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�·�Ê�Ã�È�� �£�»�Ê�Á�½�¤�Ç�¡�¿�È�� �¿�Ç�½�»�À�¤�¥�Ÿ�¦�Î�¦�� �½�Ã�»�� �Ê�Ã�È�� �¤�Æ�¤�¡�¿�È�� �Ë�Æ�¤�¼�ž�Ä�Ä�¤�¦�Ê�»�Ã�� �Ž�¶�²�–��
�Æ�¿�Ç�Ã�Ä�»�¥�¼�ž�¦�¤�¦�Ê�»�Ã���£�»�Ã���¤�Ã���»�Ç�§�Ã�Æ�Ä�¤�¡�»�Ç�§�¤�Ã���£�»�Ã���»�Ç�§�Ã�¥�Á�§�»�¦�Ã�£�¤�¡���Æ�¤�Ë���»�Æ�»�É�§�¤�Ä�¤�«�¦�Ê�»�Ã��
�É�¿���¦�»�Ë�Ê�Ã�Ä�Ã�»�£�Ÿ�È���¿�Ê�»�Ã�Ç�¿�¡�¿�È�����•�ž�¦���£�»�Ã���Æ�Ç�ª�£�¿�Ã�Ê�»�Ã���½�Ã�»���¤�¥�ž�¾�»���Æ�¤�Ë���¾�¿�¦���Æ�Ç�¤�É�¥�¿�Ê�Ç�ž�Ê�»�Ã��
�É�Ê�Á�¦���¿�½�½�¿�½�Ç�»�¥�¥�Ÿ�¦�Á���¦�»�Ë�Ê�Ã�£� ���»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�����Á���Æ�»�Ç�»�£�¤�Ä�¤�«�Â�Á�É�Á���Ê�Á�È���Æ�»�Ç�¤�Ë�É�Ã�ž�À�¿�Ã��
�Ã�¾�Ã�»�¡�Ê�¿�Ç�¤�� �¿�¦�¾�Ã�»�Ì�Ÿ�Ç�¤�¦,�� �£�»�Â�¬�È�� �¿�Æ�Ã�¼�¿�¼�»�Ã�¬�¦�¿�Ã�� �Æ�»�¦�Á�½�Ë�Ç�Ã�£�ž�� �ª�Ê�Ã�� �Á�� �»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á��
�É�¿�� �¦�»�Ë�Ê�Ã�Ä�Ã�»�£�Ÿ�È�� �¿�Ê�»�Ã�Ç�¿�¡�¿�È�� �»�Æ�¤�Ê�¿�Ä�¿�¡�� �¿�Ä�£�Ë�É�Ê�Ã�£� �� �¿�Æ�Ã�Ä�¤�½� �� �½�Ã�»�� �Ê�¤�Ë�È�� �¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¤�«�È��
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�·�«�¥�Ì�Î�¦�»���¥�¿���Ê�»���¾�Ã�»�Â�Ÿ�É�Ã�¥�»���É�Ê�¤�Ã�§�¿�¡�»���Ê�Á�È���Ž�¶�²�–�����¤���»�Ç�Ã�Â�¥�ª�È���Ê�Î�¦���»�Ç�§�Ã�Æ�Ä�¤�Ã�ž�Ç�§�Î�¦��
�£�»�Ã���»�Ç�§�Ã�¥�Á�§�»�¦�Ã�£�¬�¦���»�¦� �Ä�Â�¿���Ê�¤�������������É�¿���������������ž�Ê�¤�¥�»�����É�Á�¥�¿�Ã�¬�¦�¤�¦�Ê�»�È���¿�Ê� �É�Ã�»���»�«-
�Å�Á�É�Á�����������	���£�»�Ã���É�Ë�¦�¤�Ä�Ã�£� ���»�«�Å�Á�É�Á���¿�¦�Ê�ª�È���Æ�¿�¦�Ê�»�¿�Ê�¡�»�È�����������������������
��112,4%.
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�¦�»�Ë�Ê�Ã�Ä�Ã�»�£�Ÿ�È���¿�Ê�»�Ã�Ç�¿�¡�¿�È���������������������������
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https://unglobalcompact.org/take-action/ocean/communication/decarbonizing-shipping
https://www.ics-shipping.org/wp-content/uploads/2022/11/LINK-2-document-DNV-Report-Insights-into-Seafarer-Training-and-Skills-for-Decarbonized-Shipping-Nov-2022.pdf
https://unglobalcompact.org/library/6100
https://www.lrfoundation.org.uk/sites/default/files/2024-11/Considerations%20of%20training%20aspects%20for%20seafarers%20of%20ships%20powered%20by%20ammonia%2C%20methanol%20and%20hydrogen%20-%20final.pdf
https://www.wmu.se/
https://imli.org/
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B1.���™�¤���¶�»�¦�¿�Æ�Ã�É�Ê� �¥�Ã�¤���½�Ã�»���Ê�Á�¦���¶�»�½�£�ª�É�¥�Ã�»���–�»�Ë�Ê�Ã�Ä�¡�»

���»�
�� �™�¤���¶�»�¦�¿�Æ�Ã�É�Ê� �¥�Ã�¤�� �½�Ã�»�� �Ê�Á�¦�� �¶�»�½�£�ª�É�¥�Ã�»�� �–�»�Ë�Ê�Ã�Ä�¡�»���Ã�¾�Ç�«�Â�Á�£�¿�� �Ê�¤�� ���������� �»�Æ�ª�� �Ê�¤��
�²�–�—�� �¥�¿�� �Ÿ�¾�Ç�»�� �Ê�¤���1�E�P�Q�¯�� ���·�¤�Ë�Á�¾�¡�»�
�� �£�»�Ã�� �Ä�¿�Ã�Ê�¤�Ë�Ç�½�¿�¡�� �Î�È�� �Ê�¤�� �Æ�»�½�£�ª�É�¥�Ã�¤�� �£�Ÿ�¦�Ê�Ç�¤��
�»�Ç�Ã�É�Ê�¿�¡�»�È�����E���K�P�S�F�E�P���G�I�R�X�V�I���S�J���I�\�G�I�P�P�I�R�G�I�
���É�Ê�Á���¥�¿�Ê�»�Æ�Ê�Ë�§�Ã�»�£� ���Â�»�Ä�ž�É�É�Ã�»���£�»�Ã���Î�£�¿-
�ž�¦�Ã�»���¿�£�Æ�»�¡�¾�¿�Ë�É�Á�����Ê�Á�¦���Ÿ�Ç�¿�Ë�¦�»���£�»�Ã���Ê�Á�¦���¿�Æ�»�½�½�¿�Ä�¥�»�Ê�Ã�£� ���£�»�Ê�ž�Ç�Ê�Ã�É�Á�����™�Á�¦���Æ�¿�Ç�¡�¤�¾�¤��
�»�Ë�Ê� ���Æ�Ç�¤�É�Ì�Ÿ�Ç�¿�Ã���É�Ê�¤���¿�Æ�¡�Æ�¿�¾�¤���Ê�Á�È���Ê�Ë�Æ�Ã�£� �È���¿�£�Æ�»�¡�¾�¿�Ë�É�Á�È:

�ƒ�� �Ê�¤���¾�Ã�¿�Ê�Ÿ�È���¶�Ç�ª�½�Ç�»�¥�¥�»���•�¿�Ê�»�Æ�Ê�Ë�§�Ã�»�£�¬�¦���·�Æ�¤�Ë�¾�¬�¦� � � m�²�Ã�¿�Â�¦�Ÿ�È���–�»�Ë�Ê�Ã�£�ª��
�²�¡�£�»�Ã�¤���£�»�Ã���¶�¤�Ä�Ã�Ê�Ã�£� ���Ê�Î�¦���º�£�¿�»�¦�¬�¦�|�� ���1�4�L�M�P�� �M�R�� �-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P�� �1�E�V�M�X�M�Q�I��
�0�E�[���E�R�H���3�G�I�E�R���4�S�P�M�G�]�
������ ���É�Ê�¤���1�E�P�Q�¯

�ƒ�� �Ê�¤�� �¾�Ã�¿�Ê�Ÿ�È�� �¶�Ç�ª�½�Ç�»�¥�¥�»�� �•�¿�Ê�»�Æ�Ê�Ë�§�Ã�»�£�¬�¦�� �·�Æ�¤�Ë�¾�¬�¦�� �m�–�»�Ë�Ê�Ã�Ä�¡�»�|�� ���1�7�G�� �M�R��
�1�E�V�M�X�M�Q�I���%�J�J�E�M�V�W�
������ ���É�Ê�¤���1�E�P�Q�¯

�ƒ�� �Ê�¤���¿�Ê� �É�Ã�¤���¶�Ç�ª�½�Ç�»�¥�¥�»���•�¿�Ê�»�Æ�Ê�Ë�§�Ã�»�£�¬�¦���·�Æ�¤�Ë�¾�¬�¦� � �m�–�»�Ë�Ê�Ã�Ä�¡�»�|�� ���1�7�G�� �M�R��
�1�E�V�M�X�M�Q�I���%�J�J�E�M�V�W���[�M�X�L���E���W�T�I�G�M�E�P�M�^�E�X�M�S�R���M�R���-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���8�V�E�R�W�T�S�V�X���E�R�H���0�S-
�K�M�W�X�M�G�W�
���É�Ê�Á���7�L�E�R�K�L�E�M������ ��

�ƒ�� �Ê�¤���¿�Ê� �É�Ã�¤���¶�Ç�ª�½�Ç�»�¥�¥�»���•�¿�Ê�»�Æ�Ê�Ë�§�Ã�»�£�¬�¦���·�Æ�¤�Ë�¾�¬�¦� � �m�–�»�Ë�Ê�Ã�Ä�¡�»�|�� ���1�7�G�� �M�R��
�1�E�V�M�X�M�Q�I�� �%�J�J�E�M�V�W���[�M�X�L�� �E�� �W�T�I�G�M�E�P�M�^�E�X�M�S�R�� �M�R�� �1�E�V�M�X�M�Q�I�� �7�E�J�I�X�]�� �E�R�H�� �)�R�Z�M�V�S�R-
�Q�I�R�X�E�P���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�
���É�Ê�¤���(�E�P�M�E�R�����”�¡�¦�»)������

�ƒ�� �Ê�¤���¶�Ç�ª�½�Ç�»�¥�¥�»���²�Ã�¾�»�£�Ê�¤�Ç�Ã�£�¬�¦���·�Æ�¤�Ë�¾�¬�¦� � �m�–�»�Ë�Ê�Ã�Ä�¡�»�|�� ���4�L�(�� �M�R�� �1�E�V�M�X�M�Q�I��
�%�J�J�E�M�V�W�
�� �¥�¿���¿�Æ�Ê�ž���¿�Ç�¿�Ë�¦�Á�Ê�Ã�£�ž���Æ�¿�¾�¡�»�� ���)�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�E�P�� �-�Q�T�E�G�X�W�� �S�J�� �1�E�V�M�R�I��
�%�G�X�M�Z�M�X�M�I�W���� �1�E�V�M�X�M�Q�I�� �E�R�H�� �1�E�V�M�R�I�� �8�I�G�L�R�S�P�S�K�]�� �E�R�H�� �-�R�R�S�Z�E�X�M�S�R���� �1�E�V�M�X�M�Q�I��
�)�G�S�R�S�Q�M�G�W���E�R�H���&�Y�W�M�R�I�W�W�����1�E�V�M�X�M�Q�I���)�R�I�V�K�]���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����1�E�V�M�X�M�Q�I���0�E�[����
�4�S�P�M�G�]�� �E�R�H�� �+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I���� �1�E�V�M�X�M�Q�I�� �7�E�J�I�X�]���� �1�E�V�M�X�M�Q�I�� �7�S�G�M�E�P�� �E�R�H�� �0�E�F�S�Y�V��
�+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I�
������ .

���¼�
���¶�»�Ç�ž�Ä�Ä�Á�Ä�»�����Ê�¤���¶�»�¦�¿�Æ�Ã�É�Ê� �¥�Ã�¤���Æ�Ç�¤�É�Ì�Ÿ�Ç�¿�Ã���¥�¡�»���É�¿�Ã�Ç�ž���¿�Å���»�Æ�¤�É�Ê�ž�É�¿�Î�È���Æ�Ç�¤-
�½�Ç�»�¥�¥�ž�Ê�Î�¦�� �¿�Æ�»�½�½�¿�Ä�¥�»�Ê�Ã�£� �È�� �£�»�Ê�ž�Ç�Ê�Ã�É�Á�È�� ���H�M�W�X�E�R�G�I��learning���E�R�H���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P��
�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���T�V�S�K�V�E�Q�Q�I�W�
���É�Ê�»���Æ�¿�¾�¡�»���Ê�Á�È���¿�¦�Ÿ�Ç�½�¿�Ã�»�È���É�Ê�¤���¦�»�Ë�Ê�Ã�Ä�Ã�»�£�ª���Ê�¤�¥�Ÿ�»������ ����
�Ê�¤�Ë���²�Ã�¿�Â�¦�¤�«�È�� �–�»�Ë�Ê�Ã�£�¤�«� � � ²�Ã�£�»�¡�¤�Ë������ ���� �Ê�¤�Ë���Ž�É�Ì�»�Ä�Ã�É�Ê�Ã�£�¤�«�� �–�»�Ë�Ê�Ã�£�¤�«� � � ²�Ã�£�»�¡�¤�Ë������ ��
�£�»�Ã���Ê�Á�È���–�»�Ë�Ê�Ã�Ä�Ã�»�£� �È���²�Ã�»�§�¿�¡�Ç�Ã�É�Á�È������ ����

�����������•�Ä����wmu.se/m-phil-in-international-maritime-law-and-ocean-policy.

�����������•�Ä����https://www.wmu.se/programmes/msc-malmo .

�����������•�Ä����https://www.wmu.se/programmes/msc-shanghai .

�����������•�Ä�� https://www.wmu.se/programmes/msc-dalian .

�����������•�Ä����https://www.wmu.se/programmes/phd-in-maritime-affairs .

�����������•�Ä����https://www.wmu.se/programmes/maritime-energy .

�����������•�Ä����wmu.se/international-maritime-law-llm-or-pgdip.

�����������•�Ä����https://www.wmu.se/programmes/marine-insurance-law-practice .

�����������•�Ä����https://www.wmu.se/executive-maritime-management .

https://www.wmu.se/programmes/m-phil-in-international-maritime-law-and-ocean-policy
https://www.wmu.se/programmes/msc-malmo
https://www.wmu.se/programmes/msc-shanghai
https://www.wmu.se/programmes/msc-dalian
https://www.wmu.se/programmes/phd-in-maritime-affairs
https://www.wmu.se/programmes/maritime-energy
https://www.wmu.se/programmes/international-maritime-law-llm-or-pgdip
https://www.wmu.se/programmes/marine-insurance-law-practice
https://www.wmu.se/programmes/executive-maritime-management
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�•�������™�¤���“�¦�É�Ê�Ã�Ê�¤�«�Ê�¤���Ê�¤�Ë���²�Ã�¿�Â�¦�¤�«�È���–�»�Ë�Ê�Ã�£�¤�«���²�Ã�£�»�¡�¤�Ë��

���»�
�� �™�¤���“�¦�É�Ê�Ã�Ê�¤�«�Ê�¤���Ê�¤�Ë�� �²�Ã�¿�Â�¦�¤�«�È�� �–�»�Ë�Ê�Ã�£�¤�«�� �²�Ã�£�»�¡�¤�Ë���Ã�¾�Ç�«�Â�Á�£�¿�� �Ê�¤�� ���������� �»�Æ�ª�� �Ê�¤��
�²�–�—���¥�¿�� �Ÿ�¾�Ç�»�� �Ê�Á�� �•�ž�Ä�Ê�»���£�»�Ã�� �Ä�¿�Ã�Ê�¤�Ë�Ç�½�¿�¡�� �Î�È�� �Ÿ�¦�»�� �Æ�»�½�£�¤�É�¥�¡�Î�È�� �»�¦�»�½�¦�Î�Ç�Ã�É�¥�Ÿ�¦�¤��
�£�Ÿ�¦�Ê�Ç�¤���½�Ã�»���Ê�Á�¦�� �£�»�Ê�ž�Ç�Ê�Ã�É�Á���£�»�Ã���Ê�Á�¦�� �Ÿ�Ç�¿�Ë�¦�»���É�Ê�¤���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�ª���¾�¡�£�»�Ã�¤���� �Æ�Ç�¤�Î�Â�¬�¦�Ê�»�È��
�Ê�Á�¦�� �¿�Ì�»�Ç�¥�¤�½� �� �Ê�Î�¦�� �Æ�Ç�¤�Ê�«�Æ�Î�¦�� �£�»�Ã�� �Ê�Î�¦�� �£�»�Ê�¿�Ë�Â�Ë�¦�Ê� �Ç�Ã�Î�¦�� �½�Ç�»�¥�¥�¬�¦�� �Ê�¤�Ë�� �²�–�—��
�»�Æ�ª���Ê�»���·�Ë�¥�¼�»�Ä�Ä�ª�¥�¿�¦�»���”�Ç�ž�Ê�Á�����™�Á�¦���Æ�¿�Ç�¡�¤�¾�¤���»�Ë�Ê� ���Æ�Ç�¤�É�Ì�Ÿ�Ç�¿�Ã���É�Ê�¤���¿�Æ�¡�Æ�¿�¾�¤���Ê�Á�È��
�Ê�Ë�Æ�Ã�£� �È���¿�£�Æ�»�¡�¾�¿�Ë�É�Á�È��

�ƒ�� �Ê�¤�� �¾�Ã�¿�Ê�Ÿ�È�� �¶�Ç�ª�½�Ç�»�¥�¥�»�� �•�¿�Ê�»�Æ�Ê�Ë�§�Ã�»�£�¬�¦�� �·�Æ�¤�Ë�¾�¬�¦�� �m�²�Ã�¿�Â�¦�Ÿ�È���–�»�Ë�Ê�Ã�£�ª��
�²�¡�£�»�Ã�¤�|�����0�0�1��in���-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���1�E�V�M�X�M�Q�I���0�E�[)������

�ƒ�� �Ê�¤���¿�Ê� �É�Ã�¤���¶�Ç�ª�½�Ç�»�¥�¥�»���•�¿�Ê�»�Æ�Ê�Ë�§�Ã�»�£�¬�¦���·�Æ�¤�Ë�¾�¬�¦���m�²�Ã�¿�Â�¦� �È���–�»�Ë�Ê�Ã�Ä�Ã�»�£� ��
�–�¤�¥�¤�Â�¿�É�¡�»�|�� ���1�E�W�X�I�V�� �S�J�� �,�Y�Q�E�R�M�X�M�I�W���T�V�S�K�V�E�Q�Q�I�� �M�R�� �-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P�� �1�E�V�M-
�X�M�Q�I���0�I�K�M�W�P�E�X�M�S�R�
������

���¼�
�� �¶�»�Ç�ž�Ä�Ä�Á�Ä�»���� �Ê�¤�� �“�¦�É�Ê�Ã�Ê�¤�«�Ê�¤�� �Æ�Ç�¤�É�Ì�Ÿ�Ç�¿�Ã�� �¥�¡�»�� �É�¿�Ã�Ç�ž�� �Æ�Ç�¤�½�Ç�»�¥�¥�ž�Ê�Î�¦�� �¿�Æ�Ã�¥�ª�Ç-
�Ì�Î�É�Á�È�����7�T�I�G�M�E�P�M�^�I�H���'�S�Y�V�W�I�W�
���É�Ê�»���»�£�ª�Ä�¤�Ë�Â�»���Æ�¿�¾�¡�»������ :

�‰���-�1�0�-���0�E�[���S�J���8�V�I�E�X�M�I�W���4�V�S�K�V�E�Q�Q�I
�‰���-�1�0�-���'�S�Y�V�W�I���S�R���4�I�E�G�I�J�Y�P���7�I�X�X�P�I�Q�I�R�X���S�J���1�E�V�M�X�M�Q�I���(�M�W�T�Y�X�I�W���E�R�H���(�I�P�M�Q�M�X�E-

�X�M�S�R���S�J���1�E�V�M�X�M�Q�I���&�S�Y�R�H�E�V�M�I�W
�‰���-�1�0�-���'�S�Y�V�W�I���S�R���-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���1�E�V�M�X�M�Q�I���7�I�G�Y�V�M�X�]���0�E�[
�‰���-�1�0�-���'�S�Y�V�W�I���S�R���X�L�I���0�E�[���S�J���4�S�V�X�W
�‰���-�1�0�-�� �'�S�Y�V�W�I�� �S�R�� �X�L�I�� �4�V�S�X�I�G�X�M�S�R�� �S�J�� �X�L�I�� �1�E�V�M�R�I�� �)�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�� �E�R�H�� �3�G�I�E�R��

�+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I
�‰���-�1�0�-���'�S�Y�V�W�I���S�R���7�I�E�J�E�V�I�V�…�W���6�M�K�L�X�W.

 
�±���� �’���¾�Ã�»�É�Ì�ž�Ä�Ã�É�Á�� �Ê�Î�¦�� �É�Ë�¦�Â�Á�£�¬�¦�� �¿�Ç�½�»�É�¡�»�È�� �£�»�Ã�� �Ê�Î�¦�� �¾�Ã�£�»�Ã�Î�¥�ž�Ê�Î�¦�� �Ê�Î�¦��
�¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦

�—���²�–�—���É�Ë�¦�¿�Ç�½�ž�À�¿�Ê�»�Ã���¥�¿���Ê�Á���²�Ã�¿�Â�¦� ���—�Ç�½�ž�¦�Î�É�Á���•�Ç�½�»�É�¡�»�È�����²�—�•�
���½�Ã�»���Ê�Á�¦���¿�Ì�»�Ç�¥�¤�½� ��
�Ê�¤�Ë�� �¾�Ã�¿�Â�¦�¤�«�È�� �Â�¿�É�¥�Ã�£�¤�«�� �Æ�Ä�»�Ã�É�¡�¤�Ë�� �Æ�Ç�¤�É�Ê�»�É�¡�»�È�� �Ê�Î�¦�� �É�Ë�¦�Â�Á�£�¬�¦�� �¿�Ç�½�»�É�¡�»�È�� �Ê�Î�¦��
�¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦���� �¾�¡�¦�¤�¦�Ê�»�È�� �Ã�¾�Ã�»�¡�Ê�¿�Ç�Á�� �Ÿ�¥�Ì�»�É�Á�� �É�Ê�Á�¦�� �Ê� �Ç�Á�É�Á�� �Ê�Î�¦�� �¾�¿�É�¥�¿�«�É�¿�Î�¦�� �Ê�Á�È��
�²�Ã�¿�Â�¦�¤�«�È���·�«�¥�¼�»�É�Á�È���–�»�Ë�Ê�Ã�£� �È���•�Ç�½�»�É�¡�»�È�����X�L�I�x���-�0�3���1�E�V�M�X�M�Q�I���0�E�F�S�Y�V���'�S�R�Z�I�R�X�M�S�R����
�1�0�'�����������
������ ����

�����������•�Ä����https://imli.org/programmes-and-courses/ll-m-programme/ .

�����������•�Ä�� https://imli.org/programmes-and-courses/master-of-humanities-programme/ .

�����������•�Ä�� https://imli.org/programmes-and-courses/short-courses/ .

�����������’���·�«�¥�¼�»�É�Á���£�»�Â�¤�Ç�¡�À�¿�Ã���Ê�»���¿�Ä�ž�§�Ã�É�Ê�»���ª�Ç�Ã�»���½�Ã�»���Ê�Á�¦���»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á���£�»�Ã���Ê�Á�¦���£�¤�Ã�¦�Î�¦�Ã�£� ���Æ�Ç�¤�É�Ê�»�É�¡�»��
�Ê�Î�¦���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¬�¦�����&�Ä�����-�0�3���1�0�'��������.

https://imli.org/wp-content/uploads/2024/10/Law-of-Treaties-2024-2025_compressed.pdf
https://imli.org/wp-content/uploads/2025/01/IMLI-Course-on-Peaceful-Settlement-of-Maritime-Disputes-and-Delimitation-of-Maritime-Boundaries.pdf
https://imli.org/wp-content/uploads/2025/01/IMLI-Course-on-Peaceful-Settlement-of-Maritime-Disputes-and-Delimitation-of-Maritime-Boundaries.pdf
https://imli.org/wp-content/uploads/2025/04/Security-Brochure-2025.pdf
https://imli.org/wp-content/uploads/2025/01/IMLI-Course-on-the-Law-of-Ports-2025.pdf
https://imli.org/wp-content/uploads/2025/02/2025-IMLI-COURSE-ON-THE-PROTECTION-OF-THE-MARINE-ENVIRONMENT-AND-OCEAN-GOVERNANCE-1_compressed.pdf
https://imli.org/wp-content/uploads/2025/02/2025-IMLI-COURSE-ON-THE-PROTECTION-OF-THE-MARINE-ENVIRONMENT-AND-OCEAN-GOVERNANCE-1_compressed.pdf
https://imli.org/wp-content/uploads/2025/01/IMLI-Course-on-Seafarers-Rights-2025.pdf
https://imli.org/programmes-and-courses/ll-m-programme/
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�%�S�7��

�‰���'�I�R�X�I�V���J�S�V���1�E�V�M�X�M�Q�I���7�E�J�I�X�]���E�R�H���,�I�E�P�X�L���7�X�Y�H�M�I�W�����'�1�7�,�7�


�'�1�7�,�7�� �S�J�� �X�L�I�� �2�E�X�M�S�R�E�P�� �-�R�W�X�M�X�Y�X�I�� �J�S�V�� �3�G�G�Y�T�E�X�M�S�R�E�P�� �7�E�J�I�X�]�� �E�R�H�� �,�I�E�P�X�L����
�W�I�V�Z�I�W�� �E�W�� �E�� �L�Y�F�� �J�S�V�� �V�I�W�I�E�V�G�L�I�V�W�� �X�S�� �[�S�V�O�� �X�S�K�I�X�L�I�V�� �S�R�� �Z�E�V�M�S�Y�W�� �T�V�S�N�I�G�X�W��
�F�I�X�[�I�I�R���M�R�H�Y�W�X�V�]�����E�G�E�H�I�Q�M�E�����P�E�F�S�V�����K�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X���E�K�I�R�G�M�I�W�����E�R�H���W�E�J�I�X�]���S�V-
�K�E�R�M�^�E�X�M�S�R�W���X�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X���X�L�I���9���7�����E�R�H���X�L�I���[�S�V�P�H��

�����������•�Ä�����L�X�X�T�W�������[�[�[���M�Q�S���S�V�K���I�R���/�R�S�[�P�I�H�K�I�'�I�R�X�V�I���4�E�K�I�W���(�I�J�E�Y�P�X���E�W�T�\.

�����������•�Ä�����L�X�X�T�W�������M�Q�S���P�M�F�K�Y�M�H�I�W���G�S�Q���1�E�V�M�X�M�Q�I�*�E�G�X�W�E�R�H�*�M�K�Y�V�I�W.

�����������•�Ä�����1�/�'���+�Y�M�H�I���J�S�V���7�I�E�J�E�V�I�V�W�����1�/�'�K�Y�M�H�I���W�I�E�J�E�V�I�V�W.

https://www.apostleshipofthesea.org.uk/
https://www.cdc.gov/niosh/maritime/
https://www.imo.org/en/KnowledgeCentre/Pages/Default.aspx
https://imo.libguides.com/MaritimeFactsandFigures
https://imo.libguides.com/c.php?g=669712
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�‰���,�Y�Q�E�R���6�M�K�L�X�W���E�X���7�I�E�����,�6�%�7�


�,�6�%�7�� �E�M�Q�W�� �X�S�� �V�E�M�W�I�� �E�[�E�V�I�R�I�W�W���� �M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�X�M�S�R�� �E�R�H�� �E�G�G�S�Y�R�X�E�F�M�P�M�X�]�� �S�J��
�L�Y�Q�E�R���V�M�K�L�X�W���T�V�S�Z�M�W�M�S�R�W���X�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X���X�L�I���Q�E�V�M�X�M�Q�I���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X��

�‰���-�8�*���7�I�E�J�E�V�I�V�W�…���8�V�Y�W�X

�8�L�I���7�I�E�J�E�V�I�V�W�…���8�V�Y�W�X���Z�M�W�M�S�R���M�W���X�S���F�I���X�L�I���P�I�E�H�I�V���M�R���T�V�S�Q�S�X�M�R�K���E�R�H���M�Q�T�V�S�Z-
�M�R�K���X�L�I���[�I�P�P�F�I�M�R�K���S�J���W�I�E�J�E�V�I�V�W���[�S�V�P�H�[�M�H�I��

�‰���-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���'�L�V�M�W�X�M�E�R���1�E�V�M�X�M�Q�I���%�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R�����-�'�1�%�


�-�'�1�%���M�W���E���J�V�I�I���E�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R���S�J���'�L�V�M�W�X�M�E�R���R�S�X���J�S�V���T�V�S�¼�X���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�W���[�S�V�O-
�M�R�K���J�S�V���X�L�I���[�I�P�J�E�V�I���S�J���W�I�E�J�E�V�I�V�W���E�V�S�Y�R�H���X�L�I���[�S�V�P�H��

�‰���-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���1�E�V�M�X�M�Q�I���,�I�E�P�X�L���%�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R�����-�1�,�%�


�-�1�,�%���[�S�V�O�W���J�S�V���M�Q�T�V�S�Z�I�Q�I�R�X���M�R���L�I�E�P�X�L���E�R�H���Q�I�H�M�G�E�P���J�S�P�P�S�[���Y�T���S�J���I�Q�T�P�S�]-
�I�I�W���M�R���X�L�I���Q�E�V�M�X�M�Q�I���M�R�H�Y�W�X�V�]��

�‰���-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���7�I�E�J�E�V�I�V�W�…���;�I�P�J�E�V�I���E�R�H���%�W�W�M�W�X�E�R�G�I���2�I�X�[�S�V�O�����-�7�;�%�2�


�-�7�;�%�2���M�W���E���Q�I�Q�F�I�V�W�L�M�T���S�V�K�E�R�M�^�E�X�M�S�R���[�L�M�G�L���[�S�V�O�W���X�S���T�V�S�Q�S�X�I���E�R�H���W�Y�T-
�T�S�V�X���X�L�I���[�I�P�J�E�V�I���S�J���W�I�E�J�E�V�I�V�W���E�P�P���S�Z�I�V���X�L�I���[�S�V�P�H��

�‰���1�M�W�W�M�S�R���X�S���7�I�E�J�E�V�I�V�W

�1�M�W�W�M�S�R���X�S���7�I�E�J�E�V�I�V�W���[�S�V�O�W���M�R���S�Z�I�V�����������T�S�V�X�W���M�R���������G�S�Y�R�X�V�M�I�W���T�V�S�Z�M�H�M�R�K��
�L�I�P�T���E�R�H���W�Y�T�T�S�V�X���J�S�V���W�I�E�J�E�V�I�V�W���S�J���E�P�P���V�E�R�O�W�����R�E�X�M�S�R�E�P�M�X�M�I�W���E�R�H���F�I�P�M�I�J�W��

�‰���7�E�M�P�S�V�W�…���7�S�G�M�I�X�]

�7�E�M�P�S�V�W�…�� �7�S�G�M�I�X�]�� �M�W�� �E�R�� �M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P�� �'�L�V�M�W�X�M�E�R�� �G�L�E�V�M�X�]�� �[�S�V�O�M�R�K�� �M�R�� �T�S�V�X�W��
�E�G�V�S�W�W���X�L�I���[�S�V�P�H�����L�I�P�T�M�R�K���W�I�E�J�E�V�I�V�W���E�R�H���X�L�I�M�V���J�E�Q�M�P�M�I�W�����J�V�S�Q���E�P�P���J�E�M�X�L�W���E�R�H��
�R�S�R�I��

�‰���7�I�E�J�E�V�I�V���7�Y�T�T�S�V�X

�7�I�V�Z�M�R�K���E�R�H���J�S�V�Q�I�V���W�I�E�J�E�V�I�V�W���E�R�H���X�L�I�M�V���J�E�Q�M�P�M�I�W���E�W���[�I�P�P���E�W���T�I�S�T�P�I���[�L�S��
�[�S�V�O���X�S���M�Q�T�V�S�Z�I���X�L�I���P�M�Z�I�W���S�J���W�I�E�J�E�V�I�V�W���E�R�H���X�L�I�M�V���J�E�Q�M�P�M�I�W��

https://www.humanrightsatsea.org/
https://www.seafarerstrust.org/
https://icma.as/
https://www.imha.net/
https://www.seafarerswelfare.org/
https://www.missiontoseafarers.org/
https://www.sailors-society.org/
http://www.seafarersupport.org/self-help/self-help-quick.php
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�‰���7�I�E�J�E�V�I�V�,�I�P�T�������8�L�I���P�M�J�I�P�M�R�I���J�S�V���W�I�E�J�E�V�I�V�W

�7�I�E�J�E�V�I�V�,�I�P�T���M�W���X�L�I���J�V�I�I�����G�S�R�¼�H�I�R�X�M�E�P�����Q�Y�P�X�M�P�M�R�K�Y�E�P���L�I�P�T�P�M�R�I���J�S�V���W�I�E�J�E�V�I�V�W��
�E�R�H���X�L�I�M�V���J�E�Q�M�P�M�I�W���E�Z�E�M�P�E�F�P�I���������L�S�Y�V�W���E���H�E�]�������������H�E�]�W���T�I�V���]�I�E�V��

�‰���7�I�E�J�E�V�I�V�W���,�S�W�T�M�X�E�P���7�S�G�M�I�X�]

�8�L�I�� �7�I�E�J�E�V�I�V�W�� �,�S�W�T�M�X�E�P�� �7�S�G�M�I�X�]�� �M�W�� �E�� �P�S�R�K���I�W�X�E�F�P�M�W�L�I�H�� �Q�E�V�M�X�M�Q�I�� �G�L�E�V�M�X�]��
�H�I�H�M�G�E�X�I�H���X�S���Q�I�I�X�M�R�K���X�L�I���L�I�E�P�X�L�����[�I�P�J�E�V�I���E�R�H���E�H�Z�M�G�I���R�I�I�H�W���S�J���W�I�E�J�E�V�I�V�W��

�‰���7�I�E�J�E�V�I�V�W���-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���6�I�W�I�E�V�G�L���'�I�R�X�V�I�������7�-�6�'�����9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���'�E�V�H�M�J�J�


�8�L�I���'�I�R�X�V�I���L�E�W���E���T�E�V�X�M�G�Y�P�E�V���I�Q�T�L�E�W�M�W���S�R���M�W�W�Y�I�W���S�J���S�G�G�Y�T�E�X�M�S�R�E�P���L�I�E�P�X�L��
�E�R�H�� �W�E�J�I�X�]���� �1�E�R�]�� �S�J�� �7�-�6�'�…�W�� �T�Y�F�P�M�G�E�X�M�S�R�W�� �E�R�H�� �V�I�T�S�V�X�W�� �E�V�I�� �E�Z�E�M�P�E�F�P�I�� �X�S��
�H�S�[�R�P�S�E�H��

�‰���7�I�E�J�E�V�I�V�W�…���6�M�K�L�X�W���-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P�����7�6�-�


�7�6�-�� �[�S�V�O�W�� �[�M�X�L�� �X�S�T�� �P�I�K�E�P�� �I�\�T�I�V�X�W�� �X�S�� �G�S�R�H�Y�G�X�� �V�I�W�I�E�V�G�L�� �T�V�S�N�I�G�X�W�� �E�R�H�� �X�S��
�G�V�I�E�X�I���E���F�E�R�O���S�J���V�I�W�S�Y�V�G�I�W���J�S�V���E�P�P���Q�I�Q�F�I�V�W���S�J���S�Y�V���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���W�L�M�T�T�M�R�K��
�G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]��

�‰���7�I�E�J�E�V�I�V�W���9�/

�7�I�E�J�E�V�I�V�W���9�/���F�I�I�R���L�I�P�T�M�R�K���T�I�S�T�P�I���M�R���X�L�I���Q�E�V�M�X�M�Q�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���J�S�V���S�Z�I�V��
���������]�I�E�V�W�����F�]���T�V�S�Z�M�H�M�R�K���Z�M�X�E�P���W�Y�T�T�S�V�X���X�S���W�I�E�J�E�V�I�V�W���M�R���R�I�I�H���E�R�H���X�L�I�M�V���J�E�Q-
ilies.

�‰���7�I�E�Q�I�R�…�W���'�L�Y�V�G�L���-�R�W�X�M�X�Y�X�I�����7�'�-�
���'�I�R�X�I�V���J�S�V���7�I�E�J�E�V�I�V�W�…���6�M�K�L�X�W�����'�7�6�


�7�'�-�…�W�� �'�I�R�X�I�V�� �J�S�V�� �7�I�E�J�E�V�I�V�W�…�� �6�M�K�L�X�W�� �E�H�Q�M�R�M�W�X�I�V�W�� �X�L�I�� �[�S�V�P�H�…�W�� �S�R�P�]�� �J�V�I�I�� �P�I-
�K�E�P���E�M�H���W�I�V�Z�M�G�I���H�I�Z�S�X�I�H���I�\�G�P�Y�W�M�Z�I�P�]���X�S���X�L�I���R�I�I�H�W���S�J���Q�I�V�G�L�E�R�X���Q�E�V�M�R�I�V�W��

�‰���8�V�M�R�M�X�]���,�S�Y�W�I

�8�V�M�R�M�X�]���,�S�Y�W�I���M�W���E���G�L�E�V�M�X�]���H�I�H�M�G�E�X�I�H���X�S���W�E�J�I�K�Y�E�V�H�M�R�K���W�L�M�T�T�M�R�K���E�R�H���W�I�E-
�J�E�V�I�V�W�����T�V�S�Z�M�H�M�R�K���I�H�Y�G�E�X�M�S�R�����W�Y�T�T�S�V�X���E�R�H���[�I�P�J�E�V�I���X�S���X�L�I���W�I�E�J�E�V�M�R�K���G�S�Q-
�Q�Y�R�M�X�]��

https://www.seafarerhelp.org/en/
https://seahospital.org.uk/
http://www.sirc.cf.ac.uk/
https://seafarersrights.org/
https://www.seafarers.uk/
https://seamenschurch.org/csr
https://www.trinityhouse.co.uk/
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https://www.imo.org/en/OurWork/ERO/Pages/IMO-Goodwill-Maritime-Ambassador.aspx
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������ ������

�ƒ�� �¤�Ã�x�Ë�Æ�¤�Ë�Ç�½�¤�¡���•�¿�Ê�»�Ì�¤�Ç�¬�¦�x�É�Ë�¦�¿�¾�Ç�Ã�ž�À�¤�Ë�¦���É�Ë�¦� �Â�Î�È���Ê�Ÿ�É�É�¿�Ç�Ã�È���Ì�¤�Ç�Ÿ�È���Ê�¤�¦��
�§�Ç�ª�¦�¤

�ƒ�� �¤�Ã�x �Ë�Æ�¤�Ë�Ç�½�¤�¡�� �•�¦�Ÿ�Ç�½�¿�Ã�»�È�x �É�Ë�¦�¿�¾�Ç�Ã�ž�À�¤�Ë�¦�� �Ê�Ç�¿�Ã�È�� � �� �Ê�Ÿ�É�É�¿�Ç�Ã�È�� �Ì�¤�Ç�Ÿ�È�� �Ê�¤�¦��
�§�Ç�ª�¦�¤

�ƒ�� �¤�Ã�x�Ë�Æ�¤�Ë�Ç�½�¤�¡���™�Á�Ä�¿�Æ�Ã�£�¤�Ã�¦�Î�¦�Ã�¬�¦�x�É�Ë�¦�¿�¾�Ç�Ã�ž�À�¤�Ë�¦���¾�«�¤���Ì�¤�Ç�Ÿ�È���Ê�¤�¦���§�Ç�ª�¦�¤

 
�•�����™�¤���•�Ë�Ç�Î�Æ�»�¨�£�ª���”�¤�Ã�¦�¤�¼�¤�«�Ä�Ã�¤

�™�»�� �À�Á�Ê� �¥�»�Ê�»�� �Ê�Á�È�� �¦�»�Ë�Ê�Ã�£� �È�� �»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�È�� �É�Ê�¤�� �¿�Æ�¡�Æ�¿�¾�¤�� �Ê�¤�Ë���•�Ë�Ç�Î�Æ�»�¨�£�¤�«��
�”�¤�Ã�¦�¤�¼�¤�Ë�Ä�¡�¤�Ë �¿�Å�¿�Ê�ž�À�¤�¦�Ê�»�Ã���É�«�¥�Ì�Î�¦�»���¥�¿���Ê�¤�¦���”�»�¦�¤�¦�Ã�É�¥�ª���Ê�¤�Ë���»�Æ�ª���¾�«�¤���•�ª�¦�Ã�¥�¿�È��
�”�¤�Ã�¦�¤�¼�¤�Ë�Ä�¿�Ë�Ê�Ã�£�Ÿ�È�� �•�Æ�Ã�Ê�Ç�¤�Æ�Ÿ�È�����Ê�Á�¦���•�Æ�Ã�Ê�Ç�¤�Æ� �� �Ž�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�È�� �£�»�Ã�� �”�¤�Ã�¦�Î�¦�Ã�£�¬�¦��
�š�Æ�¤�Â�Ÿ�É�¿�Î�¦�����)�1�4�0�
���£�»�Ã���Ê�Á�¦���•�Æ�Ã�Ê�Ç�¤�Æ� ���•�¿�Ê�»�Ì�¤�Ç�¬�¦���£�»�Ã���™�¤�Ë�Ç�Ã�É�¥�¤�« ���8�6�%�2�
��

��
�•�� �����’���•�Æ�Ã�Ê�Ç�¤�Æ� ���Ž�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�È���£�»�Ã���”�¤�Ã�¦�Î�¦�Ã�£�¬�¦���š�Æ�¤�Â�Ÿ�É�¿�Î�¦��

�’�� �•�Æ�Ã�Ê�Ç�¤�Æ� �� �Ž�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�È�� �£�»�Ã�� �”�¤�Ã�¦�Î�¦�Ã�£�¬�¦�� �š�Æ�¤�Â�Ÿ�É�¿�Î�¦�� ���)�1�4�0�
������ �� �¿�Å�¿�Ê�ž�À�¿�Ã��
�Ê�»�� �Â�Ÿ�¥�»�Ê�»�� �Ê�Á�È�� �Æ�¤�Ä�Ã�Ê�Ã�£� �È�� �»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�È�� �£�»�Ã�� �Ê�Á�È�� �£�¤�Ã�¦�Î�¦�Ã�£� �È�� �Æ�¤�Ä�Ã�Ê�Ã�£� �È��� � � •�¡-
�¦�»�Ã�� �Ë�Æ�¿�«�Â�Ë�¦�Á�� �½�Ã�»�� �Ê�Á�¦�� �Æ�Ç�¤�É�Ê�»�É�¡�»�� �Ê�Î�¦�� �¾�Ã�£�»�Ã�Î�¥�ž�Ê�Î�¦�� �Ê�Î�¦�� �¿�Ç�½�»�À�¤�¥�Ÿ�¦�Î�¦�� �£�»�Ã��
�Ê�Á�È�� �¿�Ä�¿�«�Â�¿�Ç�Á�È�� �£�Ë�£�Ä�¤�Ì�¤�Ç�¡�»�È�� �Ê�¤�Ë�È���� �Ê�Á�¦�� �Æ�Ç�¤�¬�Â�Á�É�Á�� �Ê�Á�È�� �¿�Æ�»�½�½�¿�Ä�¥�»�Ê�Ã�£� �È��
�£�»�Ê�ž�Ç�Ê�Ã�É�Á�È���£�»�Ã���Ê�¤�Ë���£�¤�Ã�¦�Î�¦�Ã�£�¤�«���¾�Ã�»�Ä�ª�½�¤�Ë�������Ê�Á���¾�Ã�»�É�Ì�ž�Ä�Ã�É�Á���Ê�Á�È���Ë�½�¿�¡�»�È���£�»�Ã���Ê�Á�È��
�»�É�Ì�ž�Ä�¿�Ã�»�È���É�Ê�¤�¦���§�¬�Ç�¤���¿�Ç�½�»�É�¡�»�È���£�»�Ã���Ê�Á�¦���Æ�Ç�ª�Ä�Á�Í�Á���Ê�Î�¦���¾�Ã�»�£�Ç�¡�É�¿�Î�¦���É�Ê�Á�¦���»�½�¤�Ç�ž��
�¿�Ç�½�»�É�¡�»�È��

�¶�Ç�ª�¿�¾�Ç�¤�È���Ê�Á�È���•�Æ�Ã�Ê�Ç�¤�Æ� �È���)�1�4�0���Ê�Á�¦���Æ�¿�Ç�¡�¤�¾�¤���»�Ë�Ê� ���¿�¡�¦�»�Ã��
�Á���£�»�����0�M���%�R�H�I�V�W�W�S�R�����¸�Ã�¦�Ä�»�¦�¾�¡�»�����8�L�I���0�I�J�X���K�V�S�Y�T���M�R���X�L�I��

�)�Y�V�S�T�I�E�R���4�E�V�P�M�E�Q�I�R�X�������+�9�)���2�+�0�

��

�—�Ã���»�Ç�¥�¤�¾�Ã�ª�Ê�Á�Ê�¿�È���Ê�Á�È���•�Æ�Ã�Ê�Ç�¤�Æ� �È���Æ�¿�Ç�Ã�Ä�»�¥�¼�ž�¦�¤�Ë�¦������ :

�����x�x�x�Ê�Á�¦���Æ�¤�Ä�Ã�Ê�Ã�£� ���»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á�È���£�»�Ã���ª�Ä�¿�È���Ê�Ã�È���Æ�Ê�Ë�§�Ÿ�È���Ê�Á�È���£�¤�Ã�¦�Î�¦�Ã�£� �È���Æ�¤�Ä�Ã�Ê�Ã�£� �È����
�É�Ë�¥�Æ�¿�Ç�Ã�Ä�»�¥�¼�»�¦�¤�¥�Ÿ�¦�Î�¦���Ê�Î�¦���É�Ë�¦�Â�Á�£�¬�¦���¿�Ç�½�»�É�¡�»�È�����£�¤�Ã�¦�Î�¦�Ã�£� ���»�É�Ì�ž�Ä�Ã�É�Á�����£�¤�Ã�¦�Î-
�¦�Ã�£� ���Ÿ�¦�Ê�»�Å�Á���£�»�Ã���£�¤�Ã�¦�Î�¦�Ã�£� ���Æ�Ç�¤�É�Ê�»�É�¡�»

�����x�x�x�Ê�»���¾�Ã�£�»�Ã�¬�¥�»�Ê�»���Ê�Î�¦���¿�Ç�½�»�À�¤�¥�Ÿ�¦�Î�¦

�����x�x�x�Ê�»���¥�Ÿ�Ê�Ç�»���Ë�½�¿�¡�»�È���£�»�Ã���»�É�Ì�»�Ä�¿�¡�»�È���É�Ê�¤���§�¬�Ç�¤���¿�Ç�½�»�É�¡�»�È

�����������•�Ä�����L�X�X�T�W�������[�[�[���I�Y�V�S�T�E�V�P���I�Y�V�S�T�E���I�Y���G�S�Q�Q�M�X�X�I�I�W���I�P���I�Q�T�P���E�F�S�Y�X.

�����������•�Ä�����L�X�X�T�W�������[�[�[���I�Y�V�S�T�E�V�P���I�Y�V�S�T�E���I�Y���H�S�G�I�S���H�S�G�Y�Q�I�R�X���P�E�W�X�V�Y�P�I�W���6�)�7�4���)�1�4�0�C�)�0���L�X�Q�P.

https://www.europarl.europa.eu/committees/el/empl/about
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�Ê�¤�¥�Ÿ�»���Ê�Á�È���¦�»�Ë�Ê�Ã�Ä�¡�»�È�����É�Ë�¥�Æ�¿�Ç�Ã�Ä�»�¥�¼�»�¦�¤�¥�Ÿ�¦�Î�¦���Ê�Î�¦���¥�Ã�£�Ç�¬�¦���£�»�Ã���¥�¿�É�»�¡�Î�¦��
�¿�Æ�Ã�§�¿�Ã�Ç� �É�¿�Î�¦���� �Ê�Î�¦�� �§�Ç�Á�¥�»�Ê�¤�Æ�Ã�É�Ê�Î�Ê�Ã�£�¬�¦�� �Ã�¾�Ç�Ë�¥�ž�Ê�Î�¦�� �£�»�Ã�� �ž�Ä�Ä�Î�¦��
�¤�Ç�½�»�¦�Ã�É�¥�¬�¦���� �¦�»�� �¾�Ã�¿�Ç�¿�Ë�¦� �É�¤�Ë�¦�� �Ê�Á�¦�� �¶�«�Ä�Á�� �£�»�Ã�� �¦�»�� �»�Å�Ã�¤�Æ�¤�Ã� �É�¤�Ë�¦�� �Ê�Ã�È��
�¾�Ã�ž�Ì�¤�Ç�¿�È���¾�Ã�»�Â�Ÿ�É�Ã�¥�¿�È���¿�Ë�£�»�Ã�Ç�¡�¿�È���§�Ç�Á�¥�»�Ê�¤�¾�ª�Ê�Á�É�Á�È����

�±�Ã�»�� �Æ�¿�Ç�Ã�É�É�ª�Ê�¿�Ç�¿�È�� �Æ�Ä�Á�Ç�¤�Ì�¤�Ç�¡�¿�È���� �¿�Æ�Ã�É�£�¿�Ì�Â�¿�¡�Ê�¿�� �Ê�¤�¦�� �Ã�É�Ê�ª�Ê�¤�Æ�¤�� EU/
�W�L�M�T���J�M�R�E�R�G�M�R�K���T�S�V�X�E�P�� � �� �¿�Æ�Ã�£�¤�Ã�¦�Î�¦� �É�Ê�¿�� �É�Ê�¤���1�3�:�)���7�,�-�4���*�-�2�%�2�'�-�2�+��
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https://transport.ec.europa.eu/transport-modes/maritime/ship-financing-portal_en?prefLang=el&etrans=el
https://transport.ec.europa.eu/transport-modes/maritime/ship-financing-portal_en?prefLang=el&etrans=el
mailto:MOVE-SHIP-FINANCING-PORTAL@ec.europa.eu
mailto:MOVE-SHIP-FINANCING-PORTAL@ec.europa.eu
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�‰�� �É�Ê�Á�¦���»�¦�»�¼�ž�Â�¥�Ã�É�Á���Ê�Î�¦���Í�Á�Ì�Ã�»�£�¬�¦���Ë�Æ�Á�Ç�¿�É�Ã�¬�¦���Æ�Ç�¤�È���Ê�¤�Ë�È���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¤�«�È
�‰�� �É�Ê�Á�¦���Ë�Æ�¤�É�Ê� �Ç�Ã�Å�Á���Ê�¤�Ë���¾�Á�¥�ª�É�Ã�¤�Ë���¾�Ã�»�Ä�ª�½�¤�Ë���½�Ã�»���Ê�Á���¦�»�Ë�Ê�Ã�£� ���»�Æ�»�É�§�ª�Ä�Á�É�Á
�‰�� �É�Ê�Á�¦���»�¦�ž�¾�¿�Ã�Å�Á���Ê�Á�È���¿�Ä�£�Ë�É�Ê�Ã�£�ª�Ê�Á�Ê�»�È���Ê�¤�Ë���¦�»�Ë�Ê�Ã�£�¤�«���¿�Æ�»�½�½�Ÿ�Ä�¥�»�Ê�¤�È
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�Ä�Ã�¥�ž�¦�Ã�»���£�»�Ã���»�Æ�ª���Ê�Á�¦���»�¦�»�½�Ÿ�¦�¦�Á�É�Á���Ê�Î�¦���¿�Ä�Ä�Á�¦�Ã�£�¬�¦���¦�»�Ë�Æ�Á�½�¿�¡�Î�¦���¥�Ÿ�§�Ç�Ã��
�Ê�Á�¦���¿�¦�¡�É�§�Ë�É�Á���Ê�¤�Ë���Ÿ�¥�Í�Ë�§�¤�Ë���Ë�Ä�Ã�£�¤�«���¥�¿���Ê�Ã�È���¾�¿�Å�Ã�ª�Ê�Á�Ê�¿�È���Æ�¤�Ë���»�Æ�»�Ã�Ê�¤�«�¦��
�¤�Ã���¿�Å�¿�Ä�¡�Å�¿�Ã�È��
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���������� �•�Ä���� �¿�¦�¾�¿�Ã�£�Ê�Ã�£�ž�� �š�Æ�¤�Ë�Ç�½�¿�¡�¤�� �•�Ç�½�»�É�¡�»�È�� �£�»�Ã�� �”�¤�Ã�¦�Î�¦�Ã�£� �È�� �Ž�É�Ì�ž�Ä�Ã�É�Á�È�� �m�µ�¿�£�Ã�¦�ž�� �¤�� �¾�Ã�ž�Ä�¤�½�¤�È��
�½�Ã�»�� �Ê�Á�¦�� �¿�¦�¡�É�§�Ë�É�Á�� �Ê�Î�¦�� �É�Ë�Ä�Ä�¤�½�Ã�£�¬�¦�� �¾�Ã�»�Æ�Ç�»�½�¥�»�Ê�¿�«�É�¿�Î�¦�� ���� �•�Æ�Ã�É�Ê�¤�Ä� �� �Ê�Á�È�� �š�¶�•�”�Ž�� �–���� �”�¿�Ç�»�¥�Ÿ�Î�È��
�É�Ê�¤�Ë�È���£�¤�Ã�¦�Î�¦�Ã�£�¤�«�È���¿�Ê�»�¡�Ç�¤�Ë�È�|�����Ž�¦�»�£�¤�¡�¦�Î�É�Á���Ê�Á�È������������������������Epistoli-tis-ypeka-n-kerameos-stous-
koinonikous-etairous/�� �•�Æ�¡�É�Á�È���� �Æ�Ç�¼�Ä���� �£�»�Ã�� �’�� �–�Ž�š�™�•�•�¶�—�˜�“�”�’���� �m�•�Æ�¡�É�£�¿�Í�Á�� �š�Ì�Ë�Æ�¤�Ë�Ç�½�¤�«�� �”�¬�É�Ê�»��
�”�»�Ç�»�½�£�¤�«�¦�Á���É�Ê�»���–�»�Ë�Æ�Á�½�¿�¡�»���•�Ä�¿�Ë�É�¡�¦�»�È�|��������������������������naftemporiki.gr/episkepsi-yfypoyrgoy-kosta-
karagkoyni-sta-naypigeia-eleysinas/.

https://www.primeminister.gr/2024/06/03/34400
https://ypergasias.gov.gr/xekina-o-dialogos-gia-tin-enischysi-ton-syllogikon-diapragmatefseon-epistoli-tis-ypeka-n-kerameos-stous-koinonikous-etairous/
https://ypergasias.gov.gr/xekina-o-dialogos-gia-tin-enischysi-ton-syllogikon-diapragmatefseon-epistoli-tis-ypeka-n-kerameos-stous-koinonikous-etairous/
https://www.naftemporiki.gr/maritime/1914179/episkepsi-yfypoyrgoy-kosta-karagkoyni-sta-naypigeia-eleysinas/
https://www.naftemporiki.gr/maritime/1914179/episkepsi-yfypoyrgoy-kosta-karagkoyni-sta-naypigeia-eleysinas/
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